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Uvod

Priprema Regionalne strategije razvoja Timocke krajine zapocela je kao deo Sireg procesa
koji ima za cilj da poboljSa spremnost lokalne samouprave i prateéih strucnih institucija iz
Timocke krajine za nove izazove u oblasti regionalnog razvoja u smislu primene novog
Zakona o regionalnom razvoju, kao i procesa pristupanja Srbije Evropskoj Uniji.

Da bi se ovaj cilj postigao, pokrenute su aktivnosti usmerene na stvaranje uslova za
definisanje zajednickih prioriteta razvoja Timocke krajine i pripremu efikasnog pristupa
realizaciji pravaca razvoja Timocke krajine.

Ovaj pristup proistice iz identifikovanih prioriteta regiona, a izgraduje se na potrebi da se
obezbedi dinamican i efikasan razvoj regiona.

Ovaj razvojni dokument uzima u obzir trendove i prognoze razvoja regiona. On iskoriS¢ava
potencijal teritorije na najvisi moguéi nacin. Povezan je sa relevantnim planovima i
strategijama na viSim i nizim nivoima. On uzima u obzir ekonomske, socijalne i ekoloske
izazove koristeci integrativni pristup. Namere i ciljevi ovog dokumenta su jasno i konkretno
iskazani. U sebi ukljucuje izvodljiv Regionalni plan razvoja i indikativnu listu projekata.

Regionalna strategija razvoja Timocke krajine tezi da popuni postojeéi jaz izmedu
republickog i lokalnog nivoa planiranja razvoja. Lokalni nivo u Srbiji (uzimajuci u obzir
veli¢inu teritorije u nadleznosti lokalne samouprave i obim dostupnih sredstava) ¢esto nije u
stanju da sprovede razvojne aktivnosti koje bi donele neku znacajnu promenu. Timocka
krajina se odlikuje takvim mogucnostima i problemima koji se jednim delom ne mogu
reSavati na lokalnom nivou, t.j. bilo koje potencijalno reSenje na ovom nivou ne bi bilo
potpuno efikasno, niti imalo puni efekat. Regionalna strategija razvoja ¢e pre svega posluziti
kao snazan alat preko koga ¢e se zalagati za interese Timocke krajine u predvidenom
regionalnom razvojnom dokumentu koji ¢e se uskoro raditi za Statisticki region IstoCna i
Juzna Srbija (NUTS II nivo).

Zbog toga Regionalna strategija razvoja Timocke krajine predstavlja solidnu osnovu za dalji
razvoj naseg regiona.

Na osnovu iskustava iz razvijenih i zemalja u razvoju Regionalna strategija razvoja se
priprema u slucaju da:

o lokalne vlasti osecaju potrebu da reSe svoje lokalne probleme putem saradnje sa drugim
lokalnim vlastima koje imaju isti (slican) problem i na taj nacin regionalni plan se sastoji
od lokalnih problema koji se javljaju u viSe opstina. Ovaj pristup bi trebalo da ide preko
lokalnih planova razvoja i identifikuje pitanja od zajednickog interesa (npr. upravljanje
otpadom, obrazovanje, podrska MSP, turizam, socijalna ukljucenost, itd.),
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postoje izazovi (problemi i mogucnosti) koji imaju ,regionalni karakter" (npr. poplave,
infrastruktura, regionalni marketing, zastita zivotne sredine, itd.) i ne mogu se resiti na
lokalnom nivou.

U ovom pristupu Regionalna strategija razvoja ¢e imati Cetiri glavna znacenja:

Sluzi¢e kao dokument u 8 opstina (kao i drugih subjekata koji su uklju¢eni u proces
njegove pripreme), izrazavajuéi njihov stav o prioritetima i pravcima razvoja, kao i
njihovu resenost da zajednicki nastave sa reSavanjem regionalnih problema.

Sluzice kao snazno sredstvo preko koga Ce se zalagati za interese Timocke krajine u
buduc¢em regionalnom planu razvoja na NUTS II nivou.

Sluzi¢e RARIS-u i svim ostalim partnerima sa regiona kao baza za identifikaciju
prioritetnin mera i aktivnosti koje treba implementirati, odnosno projekta koje treba
pripremiti.

Sadasnji zakonski okvir pokazuje da nije realno obezbediti implementaciju regionalnih
planova razvoja na nivou ispod NUTS II. Zato je potrebno identifikovati nekoliko
prioritetnih projekata koje je moguée pripremiti i u narednom periodu implementirati. Za
implementaciju ovih projekata mogu se Kkoristiti dostupna sredstva resornih
Ministarstava, IPA i bilateralnih donatora. Odgovornost za ove projekte bi mogao da
preuzme RARIS.

Postoje neke specificne Cinjenice koje se moraju uzeti u obzir u vezi sa Pripremom
Regionalne strategije razvoja:

Timocka krajina se sastoji od 2 okruga sa 8 opstina. U Sest opstina su izradene lokalne
(ekonomske) razvojne strategije tokom 2009. godine. RARIS je podrzao izradu tih 6
lokalnih strategija.

Skupstina RARIS-a je 2009. godine donela odluku da zapocne pripremu Regionalnog
razvojnog plana za Timocku krajinu.

U ovih Sest opstina, RARIS je takode podrzao osnivanje kancelarija za LER (lokalni
ekonomski razvoj). One su osnovane tokom 2009. godine. Kancelarije za LER predvode
proces opstinskog strateSkog planiranja i one ¢e biti jedne od glavnih partnera u
regionalnom planiranju.

Proces izrade Regionalnog prostornog plana za Timocku krajinu (svih 8 opstina) je
trenutno u toku. Izradu ovog prostornog plana predvodi Republicka agencija za
prostorno planiranje Republike Srbije. Lokalne samouprave i RARIS su imale aktivnhu
ulogu u izradi i direktno su ucestvovale u azuriranju planskih dokumenata koji se odnose
na ove opstine ili region.

Izradu Regionalne strategije razvoja je takode pomogla Delegacija Evropske Unije u
Republici Srbiji kroz Operativni grant odobren RARIS-u i kroz projekat RSEDP II.

U ovaj proces izrade su bile ukljutene sve relevantne zainteresovane strane, a pre svega
opstine iz ovog regiona, biznis sektor i civilno drustvo iz regiona, kao i relevantna
ministarstva i druge drzavne institucije.
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Regionalna strategija razvoja Timocke krajine se sastoji od sledeéih elemenata:

Vizija Timocke krajine, kojom je definisana jedna Sira vizija

Razvojna politika Timocke krajine, kojom su identifikovani razvojni prioriteti ove
teritorije.

Regionalni Plan razvoja Timocke krajine, kojim je odredeno kako ce ciljevi i
prioriteti Regionalne strategije razvoja biti tretirani tokom perioda vaZzenja Strategije.
Indikativna lista projektnih ideja, koja predstavlja primere projekata za realizaciju
svake od prioritetnih mera

Principi implementacije, koji objasnjavaju pristup implementaciji

Aneksi:

Profil Timocke krajine,

Analize trenutnog stanja (SWOT analiza i analiza opravdanosti),

Metodologija,

Spisak Clanova Regionalne ekspertske grupe

O O O O
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1 Vizija Timocke krajine

Vizija regiona je zeljeno realno stanje u regionu posle 10 godina, na sta ljudi koji Zive na
ovom podrucéju mogu da budu ponosni i Sto ih motivise da rade zajedno da se to ostvari.

-~

Vizija Timocke krajine

Godine 2020. Timocka krajina je napredna i
perspektivna teritorija unutar Evropske unije.

Dinamican privredni rast, povecanje prihoda i broja novih
radnih mesta su podstaknuti novim investicijama i
inovativnim  pristupima koji donose visoku dodatu
vrednost pretezno u sektoru MSP. Kvalitetna saobracajna
povezanost sa ostalim delovima Srbije i susednim
zemljama podstiCu drustveno-ekonomski razvoj. Ovaj
region postaje novi turisticki centar za posetioce iz Srbije i
inostranstva, kao i ekoloSka teritorija u kojoj se proizvode
visoko kvalitetni proizvodi u poljoprivredi, energetskom
sektoru, i eksploataciji i preradi mineralnih sirovina.
Visoko obrazovani i kvalifikovani ljudi se mogu zaposliti na
regionalnom trziStu rada. Razvoj Timocke krajine zasniva
se na bliskoj saradnji i dijalogu izmedu svih nivoa uprave,
profesionalnih  organizacija, obrazovnih institucija i
privrednika.

Ojacana privreda Timocke krajine pomaze u
stvaranju povoljnih uslova za rad, Zivot i odmor.

/ /
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2 Razvojna politika Timocke krajine

Razvojna politika Timocke krajine je zasnovana i izradena u skladu sa mapiranjem
trenutnog stanja — profilu Timocke krajine u odabranim oblastima (npr. privredi regiona,
obrazovanju, infrastrukturi, zdravstvenoj zastiti i socijalnim sluzbama, zastiti Zivotne
sredine...). Nakon toga su domadi i strani strucnjaci, na osnovu svojih struc¢nih misljenja,
podataka iz profila i analitickih materijala (kojima su ocenjeni potencijali, odrzivost Zivotne
sredine, ocekivane koristi, evropski trendovi), formulisali opsti cilj i set strateskih razvojnih
prioriteta i medu-sektorskih/horizontalnih prioriteta sa odgovarajuéim ciljevima. Oni
predstavljaju elemente kojima se bolje upravlja na regionalnom nivou i u isto vreme
predstavljaju oblasti u kojima bi drzavne vlasti (bilo republicka Vlada ili opstine) mogle da
pruze pomoc.

Strateski razvojni prioriteti predstavljaju oblasti ekonomskog karaktera koji imaju
perspektivu da donesu nova radna mesta i prihod u region. Da bi se suzio/konkretizovao
tematski fokus svakog strateskog prioriteta razvoja, identifikovani su pravci razvoja sa
najvec¢im potencijalom.

Medu-sektorski/horizontalni prioriteti predstavljaju osnovne faktore uticaja i od vitalnog su
znacaja za sve strateSke razvojne prioritete.

Svaka od ovih prioritetnih oblasti razvoja je morala da ispuni sledece kriterijume:

« Dati prioritet/pravac se efikasnije sprovodi/operacionalizuje na regionalnom u odnosu
na opstinski nivo.
* To je zajednicki problem ili prilika za:
e znacajan broj opstina i/ili
e znacajan deo teritorije Timocke krajine i/ili
e znacajan broj stanovnika ovog regiona.
Podrucje ima jedinstvene uslove/potencijale u okviru regiona za prioritetni razvoj.
» Odlikuje se povoljnim/nepovoljnim razvojnim kretanjima (u poslednjih 3-5 godina)
koji utiCu na region.
% Bavljenje datim prioritetima je preduslov za sprovodenje ostalih regionalnih razvojnih
prioriteta.
Postoji realna mogucnost za finansiranje sprovodenja prioriteta.
» Bavljenje prioritetima je urgentno.

X3

8

DS

X3

A

DS

Regionalna strategija razvoja Timocke krajine definiSe glavni cilj kao:

Jacanje regionalne ekonomije TimocCke krajine — donosenje prihoda i radnih
mesta u region

Regionalna strategija razvoja Timocke krajine ¢e postiéi opsti cilj kroz sledeée prioritetne
oblasti razvoja:
% Strateski razvojni prioriteti:
e poljoprivreda i prerada hrane,
e energetika zasnovana na obnovljivim izvorima energije,
o turizam,
e eksploatacija i prerada mineralnih sirovina
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% Medusektorski/horizontalni prioriteti:
Pristupacnost i saobracaj u regionu
Podrska preduzetniStvu i investicijama
Ljudski resursi u regionu
Zivotna sredina

Opsti cilj: Jacanje regionalne ekonomije Timocke krajine - donosenje prihoda
i novih radnih mesta u regionu.

Strateski prioriteti razvoja

Poljoprivreda i prerada hrane

Energetika zasnovana na obnovljivim izvorima

energije

Turizam

Eksploatacija i prerada mineralnih sirovina

Medusektorski / horizontalni

prioriteti

PristupacCnost i saobracaj u regionu

Podrska preduzetnistvu i investicijama

Ljudski resursi u regionu

Zivotna sredina

Kako bi se opravdali/dokazali izabrani Strateski razvojni prioriteti (SRP) i identifikovali Pravci
razvoja (PR), detaljnije smo razradili svaki Strateski razvojni prioritet.

Strateski razvojni prioriteti:

Poljoprivreda i
prerada hrane

Energetika
zasnovana na
obnovljivim
izvorima energije

Turizam

Eksploatacija i
prerada
mineralnih
sirovina

Razvojni pravci

e vocarstvo i
vinogradarstvo

e prerada hrane

e organska
proizvodnja

e ratarstvo

e stocarstvo

e geotermalna
energija

bio energija
solarna energija
energija vetra
hidroenergija

e  kulturni turizam

e zdravstveni (banjski)
turizam

planinski turizam
nauticki turizam
seoski turizam
specijalizovani oblici
turizma (lovni,
speleoloski...)

e eksploatacija i
prerada
metalicnih
mineralnih
sirovina

e eksploatacija
nemetala

e eksploatacija
uglja

Ciljevi

Povecati
konkurentnost
poljoprivrednog
sektora u Timockoj
krajini.

Povecati udeo
energije proizvedene
iz lokalnih obnovljivih
izvora u Timockoj
krajini.

Povecati konkurentnost
Timocke krajine kao
turisticke destinacije.

Povecati efektivnost i
efikasnost
eksploatacije i
prerade mineralnih
sirovina.
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Medu-sektorski / horizontalni prioriteti:

Pristupacnost i v v . . .
saobracaj u Podr_sl_(a pre_dl_l_zetmstvu Zivotna sredina Ljudsks resursi u
. i investicijama regionu
regionu
Ciljevi
Povecati konkurentnost
Povecati nivo preduzetnika iz Timocke o .. .. | PoboljSati mogucnost
. . . . v Poboljsati kvalitet i L
pristupacnosti izvan i | krajine putem poboljsanja TR zaposlenja i
o v v povecati zastitu .
unutar Timocke okruzenja za podrsku v. ) zaposlenost na nivou
.. o N zivotne sredine. :
krajine. preduzetnicima u Timockoj regiona.
krajini.

2.1 Narativni opis prioriteta
2.1.1 Poljoprivreda i prerada hrane

Timocka krajina ima dugu tradiciju u bavljenju poljoprivrednim aktivnostima koja je
proistekla iz povoljnih prirodnih uslova: polovina teritorije je pod poljoprivrednim zemljiStem
visokog kvaliteta plodnosti. Odgovaraju¢a nadmorska visina, u opsegu od 200-350 metara,
je u nizim predelima narocito pogodna za uzgajanje vinove loze a u viSim predelima ovaj
predeo karakteriSe dovoljan broj suncanih dana i odgovarajuce prosecne temperature za
bavljenje vocarstvom. Ravnicarska podrucja, pogodna za intenzivnu ratarsko-povrtarsku
proizvodnju su relativno skromno zastupljena plodnim zemljiStima Kljuca i Negotinske nizije.

Znacaj poljoprivrede — kao glavne privredne grane u Timockoj krajini — je prikazan
Cinjenicom da je sadasnji udeo poljoprivrede u prihodu regiona skoro 44% u odnosu na
republicki udeo od svega 17%. Apsolutno dominantan deo poljoprivrednog zemljista (81%),
naroCito obradivog zemljista (94%) u Timockoj krajini je u privatnom vlasnistvu porodicnih
gazdinstava. Prema podacima Popisa 2002, 40.986 domacinstava (41,7% od ukupnog broja
domacinstava) poseduje poljoprivredno gazdinstvo, Sto predstavlja 93,1% od ukupnog broja
aktivnog poljoprivrednog stanovnistva. Preostali deo zaposlenih poljoprivrednih strucnjaka i
radnika ve¢im delom stanuju u gradskim naseljima.

Osnovni poljoprivredni potencijal Timocke krajine je prvenstveno zasnovan na: proizvodnji
grozda i voca, koja je locirana uglavnom u podru¢ju Dunava i Timoka, izmedu opstina
Kladovo i Negotin i oko opstine KnjaZevac. Ova proizvodnja ima dugu tradiciju u Timockoj
krajini, a takode je priznata i izvan ovog regiona. Planirano povecanje poljoprivredne
proizvodnje ¢e zahtevati razvoj prerade hrane sa razliitim, vec aktivnim, kapacitetima za
preradu hrane i dostupnim braunfild lokacijama za nove kapacitete. Kao rezultat ovoga, novi
preduzetnici bi mogli da udu u lanac proizvodnje, a stvorena dodata vrednost gotovih
proizvoda ¢e ostati u regionu. Ve¢ pomenute prirodne karakteristike stvaraju preduslove i za
organsku proizvodnju, koja je, prema OEBS-u, najbrze rastuci poljoprivredni sektor, sa
predvidenim godiSnjim rastom izmedu 15-30%. U najplodnije delove regiona bi se mogla
uvesti ratarska proizvodnja (Zitarica, povréa, krmnog bilja i delom proizvodnja
industrijskog bilja) da bi se uglavnhom zadovoljile lokalne potrebe i podrzala stocarska
proizvodnja.
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Na osnovu ovih cinjenica, u Regionalnoj Strategiji razvoja Timocke krajine je identifikovano 5
pravaca razvoja u okviru ovog strateskog prioriteta razvoja, od kojih tri kao prva kategorija:
vocarstvo i vinogradarstvo, prerada hrane i organska proizvodnja i dve kao druga
kategorija: ratarstvo i stocarstvo.

Medutim, potencijal za razvoj poljoprivrede se suoCava sa nekoliko prepreka i izazova.
Zastarela mehanizacija i tehnologije, metodi proizvodnje su staromodni (npr. neadekvatno
kori¢enje dubriva i tehnika kultivacije su glavni razlog zasto je koli¢ina proizvedenih prinosa
znatno manja u poredenju sa zapadnom Evropom). Poljoprivredni proizvodaci nisu upoznati
sa najnovijim trendovima u procedurama upravljanja i proizvodnje, a njihova medusobna
saradnja je nedovoljna. Posledice ovih prepreka su losi ekonomski rezultati u poljoprivredi,
Sto dovodi do nedovoljne konkurentnosti na regionalnom, nacionalnom i medunarodnom
trziStu. ReSavanjem ovih problema, region c¢e dodatno povecati prihod lokalnih
poljoprivrednih proizvodaca, nova radna mesta ¢e biti otvorena, a nivo prodaje regionalnih
poljoprivrednih proizvoda Ce porasti.

2.1.2 Energetika zasnovana na obnovljivim izvorima energije

Obnovljivi izvori energije su nesumnjivo jedna od tema o kojima se najviSe razgovaralo na
globalnom nivou. Uzimajuéi u obzir energetsku bezbednost i stabilnost, trenutni trend na
svim nivoima (npr. EVROPA 2020 - Evropska strategija za pametan, odrziv i sveobuhvatan
razvoj, PERSPEKTIVE ENERGETSKE TEHNOLOGIJE 2010, koje je izradila Medunarodna
agencija za energiju, ili Energetski izazovi za postizanje milenijumskih razvojnih ciljeva, koji
su pripremile UN) je da se poveéa udeo obnovljivih izvora u ukupnoj proizvodnji energije.

U Timockoj krajini preovladuje koris¢enje neobnovljivih izvora za proizvodnju energije. Na
osnovu parcijalnih elektroenergetskih bilansa (bez potrosnje tecnih goriva za potrebe
saobracaja i poljoprivrede) Cvrsta goriva, kao Sto je ugalj, se najviSe koriste u Timockoj
krajini. Najveéi potrosaci (75%) su industrija (hemijskih proizvoda Prahovo i Rudarsko-
topionicarski kompleks u Boru).

U odnosu na trenutno dostupne obnovljive resurse u Timockoj krajini, hidroenergija je
jedini znacajno koriSéeni obnovljivi izvor energije. Hidroelektrane Derdap 1 i Derdap 2
(ukupne instalisane snage 1026 MW i 270 MW), su najvedi proizvodaci hidroelektricne
energije u Srbiji. Godine 2007. ove hidroelektrane su proizvele 17% od ukupne elektricne
energije, odnosno 67% hidro-elektricne energije proizvedene u Srbiji. Ukupan potencijal
Timocke krajine za postavljanje malih hidroelektrana varira izmedu 5 i 20 MW po opstini, Sto
je, osim u Zapadnoj Srbiji, najvedi potencijal u celoj Srbiji.

Hidroenergetski potencijal nije u potpunosti proucen, ali je znacajan, njegova upotreba je
jeftina i ne proizvodi direktan otpad. Prema ,Katastru malih hidroelektrana u Srbiji*, 70
lokacija je identifikovano u Timockoj krajini.

Osim toga, u Timockoj krajini postoji znacajan potencijal za koriS¢enje drugih oblika
obnovljivih izvora energije:

Geotermalna energija — geotermalne vode u regionu se uglavhom koriste u banjama za
kupatila, dok druge primene, kao Sto su, na primer koriSéenje geotermalne energije putem
toplotne pumpe za potrebe grejanja, nisu u Sirokoj upotrebi. Postoji nekoliko izvora termo-
mineralnih voda u regionu, kod Bora, ZajeCara, Sokobanje i Knjazevca, razlicitih koli¢ina i
temperature.
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Energija biomase — koriS¢enje bioenergije je bilo sporadi¢no u poslednjih nekoliko godina,
iako se situacija menja u velikim poljoprivrednim oblastima u Vojvodini. U Timockoj krajini
ne postoji organizovano koriscenje energije biomase, iako postoji veliki potencijal za
eventualni izvor biomase iz poljoprivredne i Sumarske proizvodnje. Najveéi proizvodac
drvnog peleta u Srbiji se nalazi u Boljevcu, sa proizvodnjom peleta u iznosu od oko 1.200
tona mesecno. Takode, Cesto se koristi ogrevno drvo za grejanje kuca.

Solarna energija — u regionu joS uvek nema izgradenih solarnih parkova, kao ni u radijusu
od 150 km. Prosecna sunceva energija (mereno na horizontalnom nivou), na dnevnom nivou
iznosi 1,4-1,5 kWh/m? tokom cele godine.

Energija vetra — nema instaliranih vetrogeneratora u radijusu od 150 km. U regionu
postoji potencijal za instaliranje vetrogeneratora. Prosecna energija vetra u regionu, mereno
na nadmorskoj visini od 150m, krece se od 150 do 375 kWh/m? zimi i oko 75 kWh/m? tokom
leta, Sto aproksimativho odgovara prosecnoj godisnjoj brzini vetra od oko 6 m/s zimi i
prosecnoj godisnjoj brzini vetra oko 4 m/s u letnjem periodu. Postoje aktivnosti stranih
investitora da se izgrade vetrogenaratori ukupne instalirane snage oko 100 MW u opstini
Boljevac. Jedna od ispitanih lokacija ne kojima su vrSena merenja je planina Popadija na
teritoriji opsStine Negotin, sa raspolozivim kapacitetom od oko 45 MW.

Medutim, potencijalnim proizvodacima i distributerima energije koja potice od obnovljivih
izvora nedostaje podsticajno okruzenje - analize, studije izvodljivosti, ekspertize,
administrativna i upravljacka podrska. Takode, prethodna ispitivanja kapaciteta i
infrastrukture — na primer, tehnicka opremljenost, objekti, lokacije ... joS uvek nije spremna.

U Regionalnoj strategiji razvoja je identifikovano pet pravaca razvoja, od kojih su prioriteti
prve kategorije: geotermalna energija i energija biomase a prioriteti druge kategorije
su: solarna energija, energija vetra i hidroenergija.

Ocekivane koristi od energetike na bazi obnovljivih resursa su: ekoloski Cistija proizvodnja
energije; stvaranje novih radnih mesta u proizvodnji energije na bazi obnovljivih izvora
energije; snazno jacanje ruralnog razvoja, usled dobijanja dodatnih prihoda poljoprivrednika
prilikom proizvodnje i plasmana elektricne energije; davanje doprinosa lokalnoj i regionalnoj
spremnosti u vanrednim situacijama kroz energetsku nezavisnost — mikro kombinovani
toplotni i elektricni uredaji koji rade na biogas donose delimi¢nu nezavisnost od
centralizovanih uredaja za grejanje i elektricnu energiju; povecanje tehni¢kog znanja u
zajednicama — razvoj znanja i vestina i usluga.

2.1.3 Turizam

Podrucje Timocke krajine je deo centralne i istocne turisticke zone (prema Prostornom planu
Republike Srbije). Zajecarski i Borski okruzi poseduju dobre prirodne potencijale, na primer
Stara planina, Kucajske planine, Zlotska klisura i pecine, kanjon Lazareve reke, Borsko
jezero, Crni Vrh. JoS jedan pozitivan faktor za razvoj razliCitih vidova turizma predstavlja
pogodna lokacija izmedu Republike Rumunije na severoistoku i Republike Bugarske na
istoku, sa jakim gravitacionim centrima (Beograd, NiS, Sofija, Vidin) u okruzenju. Tu je i
povoljina veza sa Koridorom VII (Dunav) i relativho pristupacan Koridor X (Salcburg -
Ljubljana - Zagreb - Beograd - Ni§ - Skoplie - Veles - Solun) i Koridorom IV
(Drezden/Nirnberg - Prag - BeC - Bratislava - Der - BudimpesSta - Arad - Bukurest -
Konstanca/Krajova - Sofija - Solun/Plovdiv - Istanbul).
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Turisticki potencijali Regiona su neravnomerno razvijeni. Od relativno razvijenih — Sokobanja,
arheoloska nalazista ,,Feliks Romulijana" i Lepenski Vir, Park prirode Stara planina (Babin zub),
Nacionalni park Derdap, Gamzigradska banja, Brestovacka banja, do nedovoljno razvijenih -
gradovi ZajeCar i Bor i ostali opstinski centri, sa preko 50 kulturno-umetnickih i sportskih
manifestacija, prirodnih i kulturno-istorijskih znamenitosti, lovista, turistickih mesta u susedstvu i
pocecima seoskog turizma u malom broju okolnih sela. Postojeca turisticka i rekreativna ponuda
cele Timocke krajine nije dovoljno prepoznata i razvijena. Organizacija i medusobna povezanost
opstina u regionu, kao i sa susednim opstinama u Srbiji, Bugarskoj i Rumuniji je neadekvatna.

Uzimajuéi u obzir ove Cinjenice, a na osnovu Regionalne strategije razvoja, Sest pravaca
razvoja je identifikovano u okviru ovog Strateskog razvojnog prioriteta.

Tri od njih su prve kategorije: kulturni turizam, zato Sto u Timockoj krajini postoji veliki
broj kulturnih spomenika, arheoloskih nalazista, istorijskin spomenika i prirodnih podrudja.
Zdravstveni (banjski) turizam, zato Sto postoji duga tradicija u ovoj vrsti turizma (duza
od 170 godina), i postoji veliki potencijal u postojeéim hidrotermalnim izvorima, koji se
koriste u razne terapeutske svrhe. Planinski turizam, zbog terena Stare planine sa
najvisSim planinskim vrhom u Srbiji (Midzor, 2.169 m), koji je pogodan za planinarenje i
skijanje (ima najvedi broj sneznih dana godisnje u Srbiji).

Kao prioriteti druge kategorije su identifikovani: nauticki turizam, jer u delu Dunava koji
protice Timockom krajinom postoje atraktivni delovi, kao Sto je Donji Milanovac, gde je
Dunav najsiri u svom donjem toku i pruza najbolje uslove za jedrenje (Prvenstvo Balkana u
jedrenju se Cesto tamo odrzava). Perdapska klisura je posebno atraktivna, gde je Dunav
najdubliji u ¢itavom svom toku. Seoski turizam, zato Sto u regionu i dalje postoje oCuvana
autenti¢na ruralna podruéja sa tradicionalnim seoskim zivotom, ukljucujuéi i jedinstvene
vinske podrume u Rajcu, Rogljevu i Smedovcu. Na jednom mestu je koncentrisano vise od
100 vinskih podruma u karakteristicnom stilu narodnog graditeljstva. Specijalizovani
oblici turizma, kao Sto je lovni turizam i speleologija, zbog toga Sto se jedno od najboljih
lovista u Srbiji (Dubasnica) nalazi na teritoriji opStine Bor, a u ovoj oblasti se nalaze i tri
veoma atraktivne pecine, koje se smatraju najlepSim i najduzim u Srbiji.

Trenutno stanje turisticke infrastrukture moze se opisati kao nezadovoljavajuce. Nedovoljna
ulaganja i nedostatak modernizacije prouzrokovali su nepriviacnost turistickih objekata
(ukljucujuéi i gradska jezgra), ukljucujuci i smestajne kapacitete. U stvari, njihova prose¢na
popunjenost mereno prema zauzetosti kreveta na godiSnjem nivou iznosi oko 25% od pune
popunjenosti svih postojecih kapaciteta. Pored toga, kvalitet samih proizvoda i povezanih
usluga nije u vedini slucajeva na Zeljenom nivou, a takode nisu dovoljno komercijalizovani na
domacem i stranim trziStima.

Razvoj turizma kao Strateskog razvojnog prioriteta u okviru Regionalnog plana razvoja bice
zasnovan na dva elementa: 1. prilagodljivost, u cilju odrzavanja dugorocne profitabilnosti,
kontinuiranim prilagodavanjem konkurentnom okruZenju i potrebama turista i unapredenjem
atraktivnosti i originalnosti destinacije, 2. odrZivost, kao sposobnost da se postigne i odrzi
profitabilnost sa minimalnim negativnim uticajima na drustvo i Zivotnu sredinu.

2.1.4 Eksploatacija i prerada mineralnih sirovina

Eksploatacija i prerada mineralnih sirovina u Timockoj krajini ima viSedecenijsku tradiciju
(viSe od 100 godina). Danas postoje znacCajne rezerve mineralnih sirovina. Medu njima
najvedi znacaj imaju lezista bakra i zlata, ali su prisutna leziSta i brojne pojave ruda drugih
metala, kao Sto su olovo, cink i dr. Dalja prerada metala i koncentrata bakra se vrsi u
metalurskom kompleksu u Boru. U regionu su takode brojna leZista i pojave razlicitih
nemetala: glina, kvarcnog peska, dolomita, kvarcita, barita, bentonita, kao i veliki broj
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koncentracija razlicitog ekonomskog znacaja gradevinsko-tehnickog i arhitektonsko-
gradevinskog kamena (gabro, kreCnjaci, peScari, bigar, andeziti, sijeniti i dr.). Ovde su
takode prisutna i lezista uglja (kamenog, mrkog, lignita) i potencijalno urana. Skorasnja
istrazivanja rezervi pokazuju da je nivo dugorocnog potencijala proizvodnih kapaciteta cak i
veéi od sadasnjeg. Neophodnost bavljenja ovim prioritetima na regionalnom nivou takode
opravdava Cinjenica da se mineralne sirovine, a time i rudnici, geografski nalaze u
podrucjima koja se ne moraju preklapati sa administrativnim granicama opstina.

Znacaj ovog sektora se moze dokazati preko nekoliko drustveno-ekonomskih pokazatelja.
Godine 2008. od ukupnog broja zaposlenih u ovom sektoru u Republici Srbiji, 18,8% bilo je
iz Timocke krajine (2001. godine, 25,2%). Proizvodnja bakra je zastupljena sa 65,53% u
ukupnom izvozu Timocke krajine. Cene metala, u poredenju sa 2002. godinom su pet puta
vece, a zahtevi trziSta za svim mineralnim sirovinama su generalno povecani.

U tom smislu Regionalna strategija razvoja je identifikovala u okviru ovog Strateskog
razvojnog prioriteta tri pravca razvoja: eksploatacija i prerada metalicnih mineralnih
sirovina; eksploatacija nemetalicnih minerala (kao prvu kategoriju) i eksploataciju
uglja (kao drugu kategoriju).

Uprkos raspolozivosti resursa, rudarstvo u Srbiji je bilo u stagnaciji u poslednjih decenija.
Tokom ovog perioda, nedostatak sredstava za investiranje i dalji razvoj je izazvalo
tehnolosko zaostajanje za novim tehnologijama, nedostatak i nedovoljan angazman stru¢nog
osoblja i nedovoljnu kontrolu inspekcijskih organa. Kao rezultat toga, proizvodnja je postala
neefektivna i neefikasna, npr. troskovi proizvodnje za jednu tonu bakra su kontinuirano rasli,
Sto je dovelo do toga da je jedan deo rudnika morao da prekine sa proizvodnjom (do 2000.
godine). Zastarelost pogona, opreme i tehnologije, takode je izazvao visok stepen
degradacije zivotne sredine, Sto je stvorilo izvesnu vrstu otpora kod lokalne zajednice prema
ovoj industriji. Medutim, ekonomski faktori ne predstavljaju jedinu prepreku za razvoj ove
industrije. Ovde takode nedostaju nacionalna i regionalna dugorocna politika i strategija
eksploatacije i prerade mineralnih sirovina, a zakonski okvir (zakoni, standardi, propisi)
moraju da se prilagode Evropskom zakonodavstvu i aktuelnim trendovima.

Od 2000. godine je pokrenuta konsolidacija rudarskog sektora povecanjem interesovanja
stranih i domacih investitora za privatizaciju i ulaganje u mineralno sirovinski kompleks
Srbije, sa posebnim osvrtom na Timocku krajinu. I pored toga, kompletna transformacija
ovog sektora bi se mogla postici zahvaljujuci njegovoj slozenosti i kapitalnoj intenzivnosti
samo zajednickim i koordiniranim delovanjem kljucnih aktera: Vlade Republike Srbije,
nadleznih ministarstava za rudarstvo, energetiku, Zivotne sredinu, i prostorno planiranje,
Agencije za privatizaciju, Agencije za strana ulaganja i promociju izvoza, Fonda za razvoj,
Javnog preduzeta za podzemnu eksploataciju uglia, Regionalne privredne komore,
Regionalne agencije za razvoj istone Srbije, opstina i banaka.

2.1.5 Pristupacnost i saobracaj u regionu

Pristupacnost, u smislu transporta, se odnosi na moguénost da se stigne do Zeljenih
destinacija, robe i usluga, odnosno centara aktivnosti i nalazista prirodnih resursa.
Poboljsanje pristupacnosti je krajnji cilj saobracaja i transporta.

Ponekad je saobracaj, odnosno transport, cilj sam po sebi, naroCito u turizmu (npr.
krstarenja, voznja istorijskim vozovima, jahanje, tréanje). Cak i takva, turisticka putovanja
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uglavnom imaju neku destinaciju, kao Sto su odmaraliste ili kamp. Mobilnost, odnosno
saobracaj, predstavlja fizicko kretanje, Ciji kvalitet zavisi od stanja osnovne saobracajne
infrastrukture - puteva, pruga, luka, aerodroma.

Naselja u Timockoj krajini su povezana mrezom putnih saobracajnica, a teritorija Timocke
Krajine je povezana i sa ostalim delovima Srbije mrezom puteva razliCitih kategorija. Putna
mreza Timocke krajine se sastoji od: 418 km drzavnih puteva 1. kategorije i 816 km puteva
2. kategorije (ne postoje autoputevi). Lokalni putevi su u duzini od 1.386 km, ali je samo
53% ovih puteva asfaltirano, ostali su zemljani ili makadamski. Na teritoriji Timocke krajine
je i 22 tunela, ali su samo dva od njih, na putu E761, Strmen i Grza, osvetljeni. Saobracajno
optereéenje na mrezi javnih puteva se povecéalo u poslednjih nekoliko godina po prosecnoj
godisnjoj stopi od 2,29% (deonica Zvezdan-Lubnicka raskrsnica na magistralnom putu M-5)
do 6,37% (deonica Sokobanja-Svrljig, na regionalnom putu R-121). Samo je na delu
regionalnog puta R-105 Zagubica-Borsko jezero zabelezen pad po godisnjoj stopi od 1,46%.

Gustina putne mreze u Timockoj krajini je iznad republickog proseka, ¢ime je dostupnost
naselja veca od republickog proseka. Medutim, putna mreza prve kategorije joS uvek nije
adekvatna, odnosno ne odgovara modernim standardima, transportnim sredstvima i ve¢im
racunskim brzinama.

Javni autobuski prevoz putnika funkcioniSe, ali ne moze biti ocenjen kao zadovoljavajudi,
naroCito u pogledu mreze lokalnih putnickih linija. Pokazatelji koji se odnose na oba
regionalna centra, Bor i Zaje€ar, oznacavaju primetno zaostajanje linijskog prevoza putnika
u poredenju na centralnom Srbijom. Iako svi gradovi u Timockoj krajini imaju autobuske
stanice koje se nalaze u centru grada, autobuski prevoz je loSe organizovan i mali je broj
putnika. U Timockoj krajini ima najviSe 10 autoprevoznika koji prevoze putnike iz istocne
Srbije do NiSa i Beograda i nazad.

U odnosu na ukupno 3.808 kilometara pruga u Srbiji (2008), isto¢na Srbija ima samo 240
kilometara pruga standardne Sirine koloseka, Sto predstavlja udeo od 6,3% u ukupnoj duzini
Zeleznickih pruga u Srbiji (Timocka krajina zauzima 8,07% teritorije Srbije). Iako u Srbiji
postoji 1.196 kilometara elektrificiranih pruga (2008), u Timockoj krajini ih nema. Na
nepovoljno tehnicko stanje pruga u Timockoj krajini ukazuje dozvoljena brzina voznje
izmedu 40km i 80km na sat. U toku 2008. godine je prevezena znacajna koli¢ina roba i ljudi
(oko 600.000 tona i 456.000 putnika). Najveéi utovar je ostvaren u stanici "Prahovo
pristaniste" Prahovo Pristaniste (106.000 tona), a najvedi istovar je ostvaren u stanici "Bor"
(173,000 tona). Zbog planirane izgradnje veze luke ,Prahovo® sa Republikom Rumunijom
preko brane Derdap 2 u buduénosti, zeleznice u Timockom regionu bi bile prepoznate kao
Zeleznice od medunarodnog znacaja i morace da ispune zahteve Evropske Unije (narocito u
pogledu efikasnosti u radu, kvaliteta saobracajnih usluga i upravljanja infrastrukturom).
Trenutno je glavna prepreka za dalji razvoj zelezni¢kog saobracaja lose stanje odgovarajuce
infrastrukture. Ona neadekvatno produzuje vreme putovanja i time smanjuje broj putnika,
Sto dovodi to toga da ova vrsta saobracaja ne bude profitabilna.

Prema klasifikaciji Evropske ekonomske komisije (EEK) u Timockoj krajini, Dunav spada u
jedan od plovnih puteva velikog gabarita, u najvisu kategoriju klase VII. Zbog toga Dunav
predstavlja najveci potencijal za razvoj Timocke krajine. Dunav je plovan celim svojim tokom
kroz Srbiju, u duzini od 588 km i predstavlja deo plovnog puta od Roterdama do Suline, u
ukupnoj duzini od 3.505 km i koji se moZe povezati sa plovnim putevima u Francuskoj,
Belgiji i Holandiji, a kroz kanal u Nemackoj takode i sa drugim regionima zapadne Evrope.
Na ovaj nacin je Srbija povezana sa velikim industrijskim centrima Zapadne Evrope.
Poslednja luka na Dunavu u Srbiji, luka ,Prahovo", nalazi se u Timockoj krajini, 4 kilometra
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nizvodno hidroelektrane Perdap 2 i povezana je sa ostalim delovima Srbije Zeleznicom i
putevima. Ovo je luka takozvanog bazenskog tipa. Prosecni dnevni kapacitet je 12.000 t sa
istovremenom obradom 7 plovila. Luka raspolaze sa tri paralelna koloseka ukupne duzine
971 m, Sto daje mogucnost istovremene obrade 160 vagona. Medutim, tehnicka
opremljenost i pratec¢a infrastruktura luke Prahovo su u veoma loSem stanju.

Za potrebe avio saobracaja u regionu, postoji samo potencijal u aerodromu ,,Bor". Naime,
postoje¢a osnovna infrastruktura ovog aerodroma (jedna poletno-sletna staza, duzine
1086x30 metara, aerodromska zgrada sa tornjem i hangarom, terminal i parking za 8 manjih
aviona sa heliodromom), nakon adekvatne modernizacije moze biti iskoriSéena za turizam,
sportske i rekreativne potrebe, kao i za odrzavanje malih vazduhoplova i Skolskih aktivnosti.

2.1.6 Podrska preduzetnistvu i investicijama

Tokom 1990-ih godina, Srbija je bila izlozena ratovima i ekonomskim sankcijama. Politicke
promene od 2000. godine su polozile temelj za raskid sa prethodnom decenijom
ekonomskog pada. Srbija je povratila makroekonomsku stabilnost. Stvarni rast bruto
domaceg proizvoda (BDP) je u proseku iznosio 6,3 odsto godiSnje u periodu od 2004. do
2008. godine. Rast je bio podstaknut velikom potraznjom povezanom sa znacajnom
ekspanzijom kredita, ali i brzim rastom izvoza. Osim toga, SDI su od 2005. godine beleZile
stalni rast, u proseku su iznosile 7,2 odsto BDP-a i najve¢u vrednost su imale 2006. godine,
kada je nivo SDI u svetu takode belezio rekordni rast, (najveéi posle 2001). Takode je doslo
do nekih poboljSanja u poslovnom okruzenju, pojavom novih preduzetnika koji su mogli da
koriste pomoc i podrsku Nacionalne agencije za regionalni razvoj, Biznis inkubator centara,
Regionalne privredne komore i Regionalne agencije za razvoj istocne Srbije.

Ipak, dalje reforme u cilju jaCanja okruZenja za odrzivi rast predvoden privatnim sektorom,
ukljucujudi i nastavak strukturnih reformi i privatizacije, ¢e biti od vitalnog znacaja da se
osigura da zivotni standard prati trend rasta kao u zemljama Evrope, pre svih u EU.

Dve hiljade devete godine, nakon pocetka globalne finansijske krize, srpska privreda je usla
u recesiju; podaci za prvu polovinu 2010. godine ukazuju na skroman oporavak. Pad
stvarnog BDP-a u 2009. godini je bio 3 odsto, Sto je bolje nego u velini ostalih zemalja
regiona. Medutim, kriza je uzela veliki danak radnim mestima. Od pocetka krize, izgubljeno
je viSe od 400.000 radnih mesta. Stopa nezaposlenosti, koja je postojano opadala pre krize,
skoCila je sa 14% u aprilu 2008. godine na 19% u aprilu 2010. godine. ZavrSetak
privatizacije je pogorsao situaciju sa viSkom zaposlenih, posto se kraj perioda u kome su
novi vlasnici morali da zadrze radnu snagu poklopio sa pocetkom krize. Kao posledica ove
krize, trend pada u stopi siromastva je takode obrnut. U stvari, siromastvo se sada povecava
vec drugu godinu zaredom, od 6,1 odsto u 2008. godini na 6,9 odsto u 2009. godini, sve do
8,8 odsto u 2010. godini.

Ovi negativni uticaji se multipliciraju u socijalno i ekonomski ugroZenim regionima kojima je
potrebno vise napora i podrske da se prevazidu ovi izazovi nego Sto je to slucaj u jakim
centrima (u drzZavi kao Sto je Srbija to je obi¢no glavni grad i njegova zona gravitacije). U
tom smislu treba stimulisati preduzetnike i investitore u Timockoj krajini.

Jedan od glavnih faktora koji uzrokuje ekonomsko zaostajanje Timocke krajine je, u stvari,
njena sopstvena ekonomska struktura, koju karakteriSe dominacija:
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1. kapital-intenzivnih primarnih industrijskih sektora: proizvodnje i prerade bakarnih
ruda, proizvodnje nemetala, proizvodnje elektricne energije, uglja i gradevinskog
materijala i

2. sekundarnih industrijskih preradivackih sektora:. prehrambene industrije, masinske
industrije, obrade metala, proizvodnje plasti¢nih proizvoda, hemijske industrije,
proizvodnje abraziva, tekstila, obrade koze, drvno-preradivacke industrije.

Ovaj pretezno industrijski karakter regiona, pored svojih nedostataka (kao Sto su tehnoloska
zastarelost infrastrukture ili neefikasnost u koriS¢enju materijalnih inputa) je takode usporio
razvoj tercijarnog sektora usluga (npr. trgovine, saobracaja, turizma, prehrambene
industrije, itd.) i kvartarnog sektora — dela privrede zasnovanog na znanju. Ove Cinjenice su
prikazane nedostatkom inovacijskih elemenata koje koriste sadasnji preduzetnici sa sediStem
u Timockoj krajini, gde je postignuto samo 56% stope nacionalnog proseka investicija u
istrazivanja i razvoj (podaci do novembra 2008. godine). Iznos investicija po stanovniku je
samo 28% od nacionalnog proseka (podaci do novembra 2008. godine). Takode,
instrumente za podrsku preduzetnicima treba prilagoditi njihovim trenutnim potrebama, sa
naglaskom na Zene i mlade preduzetnike. Saradnja izmedu privrednika u regionu je
zanemarljiva i uglavnom postoji samo u deklarativnom obliku. Regionalni industrijski klasteri
su nerazvijeni, tako da je saradnja izmedu velikih kompanija i malih i srednjih preduzeca
ogranicena. Dugorocno planiranje gotovo da i ne postoji u sektoru MSP. Prisutna je
neuskladenost u sadrzaju Skolskih planova i programa i profila maturanata sa zahtevima
trziSta rada. Zbog toga ljudi ne mogu da pronadu posao, a stopa nezaposlenosti trenutno
iznosi 25%, Sto je vise nego nacionalni prosek od 19% (podaci do aprila 2010. godine).

Ovo su osnovni faktori zasto je Timocka krajina pogodena ekonomskom stagnacijom, koja
se ogleda u smanjenim investicionim aktivhostima i sporom procesu restrukturiranja
privrede. Stoga su ocekivane koristi od ovog prioritetnog medusektorskog razvoja:
povecanje konkurentnosti lokalnih privrednika na regionalnom, republickom i inostranim
trziStima, stvaranje novih, atraktivnih i stabilnih radnih mesta (to ¢e pomoéi da se
kvalifikovani ljudi zadrZe u regionu), povecCanje atraktivnosti regiona za potencijalne i nove
preduzetnike i investitore.

2.1.7 Zivotna sredina

Stanje Zivotne sredine u Timockoj krajini se moze oznaciti kao heterogeno. Nacionalni park
.Derdap" i Park prirode ,Stara Planina®, kao i druga zasti¢ena podrucja netaknute prirode
predstavljaju ponos regiona. S druge strane, tesko su devastirana podrucja oko opstina Bor i
Majdanpek izazvane eksploatacijom mineralnih sirovina i jaloviStima industrijskih postrojenja.

Postoji nekoliko faktora koji utiCu na stanje zZivotne sredine. Jedan od njih je upravljanje
otpadom. Odsustvo kompleksnog regionalnog sistema za upravljanje otpadom predstavlja
jedan od najvecih izazova za region. Trenutno se razliite vrste otpada (komunalnog cvrstog
otpada, industrijskog, opasnog...) odlazu na nezasti¢enim divljim deponijama, koje ne
ispunjavaju osnovne sigurnosne zahteve. Organizovano sakupljanje otpada je u pripremnoj
fazi. Ostale procedure, kao Sto su prevencija, ponovno koriscenje, razdvajanje, reciklaza,
itd., tek treba da se planiraju i sprovedu.

Na osnovu stanja vazduha, teritorija Timocke krajine se moze podeliti na tri dela. Manje

zagadena teritorija pokriva opstine Boljevac, Kladovo, Negotin, Sokobanja i KnjaZevac, gde
je zagadenje vazduha uzrokovano povecanim intenzitetom saobracaja i ve¢ pomenutim
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deponijama. U zimskom periodu veca koncentracija sumpor-dioksida i ¢adi se takode belezi
kao posledica grejanja i rada industrijskih postrojenja. Na teritoriji opStine Zajecar zagadenje
vazduha je uveéano zbog viSe industrijskih aktivnosti. Teritorije opstina Majdanpek i Bor se
mogu uzeti kao najzagadenije. Koncentracija suspendovanih Cestica, sumpor-dioksida i ¢adi
je veoma visoka. Koncentracija veéine metala u lebdecoj prasini je u granicama GVI
(grani¢ne vrednosti imisije). Medutim, koncentracije Zive, mangana i nikla nisu pracene, dok
koncentracija arsena prelazi dozvoljene vrednosti na najveéem broju mernih mesta.

U Timockoj krajini niti jedan povrsSinski vodotok ne spada u propisanu klasu kvaliteta, pa
ova oblast spada u najzagadenije oblasti u Srbiji (za neke vodotokove nema podataka josS od
2004. godine). Posebno zagadene reke su: Borska, Kriveljska, Brestovacka, Veliki Pek, Mali
Pek, Saski Potok, Veliki Timok i Dunav. Osnovni razlog takvog stanja je odsustvo tretmana
otpadnih voda, tako da se otpadne vode iz industrije (npr. zagadenje iz otpadnih voda
rudnika bakra u Majdanpeku, uz povremeno prekoracenje propisane koncentracije bakra,
olova i suspendovanih materija), domacinstava, procedne vode sa poljoprivrednih povrsSina i
divljih deponija direktno ispustaju u reke, a negativni efekti otpadnih voda se takode
odrazavaju u nepovoljnom stanju podzemnih voda.

Stanje zemljista u Timockoj krajini je pod uticajem rudarskih aktivnosti u oblasti Bora i
Majdanpeka, Sto je izazvalo kontaminaciju i degradaciju terena, zauzimanje zemljista sa
deponijama jalovine (koju vetar moze rasuti) i zagadenje od praSine tokom miniranja
povrsinskih kopova. Neposrednu opasnost predstavljaju jaloviSna jezera, kao Sto je Veliki
Krivelj. U oblasti Kladova, Negotina, Zaje€ara i KnjaZzevca nekontrolisana upotreba vestackih
dubriva, pesticida i drugih agrohemikalija je izazvala smanjenje plodnosti obradivog
zemljista, a kao sporedni efekat doslo je do zagadenja povrsinskih i podzemnih voda.

Uprkos tome Sto svi gore pomenuti problemi zastite zivotne sredine i izazovi mogu biti
oznaceni kao lokalni (gledano iz ugla njihovog nastanka), njihove posledice su regionalnog
karaktera, Sto opravdava bavljenje tim problemima zZivotne sredine na regionalnom nivou.

Zdrava Zivotna sredina je kljucni preduslov za bilo koju ljudsku aktivnost. Ona utiCe na
odluku ljudi da li da Zive i rade u odredenoj oblasti. U isto vreme, ovaj faktor snazno utice
na atraktivnost regiona za nove investitore i turiste. Ocekivane koristi rada u ovom
medusektorskom razvojnom prioritetu bi¢e minimiziranje negativnih uticaja ve¢ postojecih
ekoloskih opterecenja i prevenciju pre stvaranja novih negativnih uticaja.

2.1.8 Ljudski resursi u regionu

Regionalna privreda i trZiSte se danas, u okviru jednog kompleksnog i turbulentnog
okruzenja, brzo razvijaju. U analizi njihovih konkurentskih faktora, preovladava shvatanje da
su ljudi i njihove trazene sposobnosti i mobilnost u okviru regiona osnove iz kojih sve pocinje
i od kojih sve zavisi. Znanje, kao rezultat razvoja ljudskih resursa, postaje strateski resurs i
Ziza regionalne konkurentske prednosti i diferencijacije u savremenoj ekonomiji. Da bi se
osnazila eksploatacija kvalifikovanih ljudskih resursa u regionu, postoji potreba da se traga
za metodama, procedurama i instrumentima kako bi se povedala njihova fleksibilnost i
povezala ih sa zahtevima poslodavaca.

Razvoj i stanje ljudskih resursa u Timockoj krajini se mogu opisati kao nezadovoljavajuci. Na

stopu nezaposlenosti u regionu od 25% (podaci 2010-te) upucuje nizak nivo moguénosti
zaposlenja lokalnog stanovnistva, koja se definiSe kao sposobnost da se dobije prvo
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zaposlenje, da se zadrzi radno mesto i sposobnost kretanja u okviru regionalnog trZzista rada.
Jedan od glavnih razloga ovog trenutnog stanja nije samo nepovoljan ekonomski trend u
okviru svetske ekonomske krize, ve¢ i neadekvatno uredeno formalno obrazovanje (kome
nedostaju ne samo savremeni inovativni pristupi procesu obrazovanija, vec i specijalizovane
Skole u regionu), kao i neefikasna distribucija resursa koji su dostupni u regionu.

Osim toga, mnogi su vec stekli formalno obrazovanje uz niske ili neadekvatne kvalifikacije u
odnosu na aktuelne trendove i potraznju na trziStu rada. Stoga se puno ocekuje od
neformalnog obrazovanja, kao dela opste prihvacenog koncepta dozivotnog ucenja. U
Timockoj krajini postoji nekoliko obrazovnih programa neformalnog karaktera. Ali, oni su
izolovani na lokalnom nivou bez regionalne ,medupovezanosti® i sa slabom saradnjom sa
institucijama formalnog obrazovanja, poslodavcima, sluzbama za zaposljavanje, itd.

Pa ipak, uspesna eksploatacija ljudskih resursa ne moze se meriti jedino nivoom moguénosti
zaposlenja ljudi. Njima su potrebne realne mogucnosti gde da primene svoje kvalifikacije na
trziStu rada. Da bi se to postiglo, potrebno je uvesti regionalnu perspektivu u trziste rada.
Razdaljine izmedu naselja u Timockoj krajini stvaraju prihvatljive moguénosti za ljude da se
kre€u ili putuju na posao, ukoliko to bude podrzano putem odgovarajucih podsticajnih mera.
Mogucnost pronalazenja odgovarajuéeg posla na regionalnom nivou je veca u poredenju sa
opstinskim nivoom. Regionalna saradnja relevantnih aktera (npr. obrazovnih institucija, kako
formalnih tako i neformalnih, poslodavaca, kao i republi¢kih institucija, poput Nacionalne
sluzbe za zaposljavanje), ne samo da donosi bogatiju raznovrsnost mogucnosti, ve¢ se na
taj nacin stvara i unutrasnja stabilnost u pogledu eksploatacije ljudskih resursa u okviru
Timocke krajine i smanjuje odliv kvalifikovanih ljudi iz ovog regiona.

Prednosti poboljSane mogucnosti zaposlenja i zaposSljavanja na nivou regiona ¢e pozitivno
uticati kako na ekonomski razvoj, kroz diversifikaciju i transformaciju regionalne privrede i
privlaCenje stranih investicija, tako i na obezbedivanje drustvenog napretka i drustvene
kohezije, Sto je od vaznosti za kvalitet Zivota.
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3 Regionalni plan razvoja

Po usvajanju Regionalne politike razvoja Timocke krajine na Skupstini RARIS-a, 23.
septembra 2010. godine, izraden je Regionalni plan razvoja.

Regionalni plan razvoja je zasnovan na analitickim materijalima (Profil regiona, SWOT
analiza, Analiza opravdanosti, lokalnim, republickim i sektorskim strategijama, itd.). Njime su
date smernice o nacinu realizacije (kroz indikatore, mere i aktivnosti) ciljeva i prioriteta
Regionalne strategije razvoja tokom perioda vazenja Strategije (2011 — 2015).

a. Poljoprivreda i prerada hrane

Pravci razvoja:

vocarstvo i vinogradarstvo
prerada hrane

organska proizvodnja
ratarstvo

stocarstvo

Cilj: Povecati konkurentnost poljoprivrednog sektora u Timockoj krajini.

Indikatori:

e Prihod poljoprivrednih proizvodaca od poljoprivrede

Povrsina kultivisanog obradivog zemljista

Indeks prinosa u poljoprivrednoj proizvodnji

Broj poljoprivrednih proizvodaca sa povecanom kompetencijom
Postojanje sistema podrske za poljoprivredne proizvodace

Broj novih poljoprivrednih proizvodaca u regionu

Broj poljoprivrednih proizvodaca koji primenjuju inovacije

Broj stvorenih poljoprivrednih klastera i mreza

Broj zajednickih regionalnih brendiranih proizvoda

Subvencije odobrene za poljoprivredne aktivnosti (kao procenat BDP-a) po
poljoprivrednom objektu koji je u funkciji/upotrebi.

Mere i aktivnosti:

1.

2.

Povecanje efikasnosti koriS¢ena zemljista

1.1. Predloziti sistem stimulativnih mera lokalnim proizvodacima za obradivanje plodnog
zemljista

1.2. Dati predloge drzavhom nivou za efikasnije koriS¢enje zemljiSta u drzavnom
vlasnistvu

1.3. Poboljsati koriS¢enje postojecih kapaciteta prerade hrane i razvijanje novih tamo gde
je to moguce

Osmisliti i sprovesti moderan sistem dozivotnog ucenja za poljoprivredne

proizvodace

2.1. Prilagoditi nastavne planove i programe srednjih Skola i fakulteta/univerziteta
savremenim trendovima u sektoru poljoprivrede
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2.2. Razviti programe izgradnje kapaciteta za poljoprivredne proizvodace
2.3. Sprovesti aktivnosti programa za izgradnju kapaciteta (radionice, treninge,
seminare, konferencije, pokazna poljoprivredna gazdinstva, itd.).

Formiranje sistema podrske za poljoprivredne proizvodace

3.1. Razviti sistem specijalizovanih i povoljnih poljoprivrednih kredita

3.2. Uspostaviti/ojacati konsultativne institucije (npr. Centar za razvoj agrobiznisa. Ovaj
centar moze da objedinjava i vise ve¢ postojecih ili novoosnovanih institucija. On
moze da funkcioniSe kao ambrela institucija koja ¢e da ih umrezi i upravlja na
odredeni nacin.)

Uvodenje inovacija i inovativnih pristupa u sektor poljoprivrede

4.1. Preneti i sprovesti znanja strucnih, istrazivackih i nauc¢nih organizacija u praksu

4.2. Pospesiti ubrzanu zamenu zastarele tehnicke opreme, npr. uspostavljanjem
regionalnog voznog parka poljoprivrednih masina

4.3. Uvesti moderne sisteme upravljanje kvalitetom i standarde zdravstvene bezbednosti

4.4. Stvoriti regionalnu poljoprivrednu ponudu — regionalni  marketing, zajednicko
brendiranje poljoprivrednih proizvoda

4.5. Jacanje postojecih i stvaranje novih zadruga, klastera i udruzenja

b. Energetika zasnovana na obnovljivim
izvorima

Pravci razvoja:

geotermalna energija
bio energija

solarna energija
energija vetra
hidroenergija

Cilj: Povecati udeo energije proizvedene iz lokalnih obnovljivih izvora u Timockoj krajini.

Indikatori:

e Udeo energije koja potic¢e od obnovljivih izvora u ukupnoj potrosnji energije.

e Broj radnih mesta u vezi sa proizvodnjom i distribucijom energije koja potice iz
obnovljivih izvora.

e Prihodi od prodaje energije koja potice iz obnovljivih izvora u vezi sa proizvodnjom i
distribucijom.

e Broj subjekata (domacinstava, ustanova, preduzetnika...) koji koriste energiju koja
potice iz obnovljivih izvora.

Mere i aktivnosti:

1. Uspostavljanje podsticajnog okruzenja za proizvodnju i koris¢enje energije

koja poticCe iz obnovljivih izvora

1.1. Izraditi potrebne studije i analize o koriS¢enju potencijala konkretnih obnovljivih
izvora energije u Timockoj krajini.

1.2. Uspostaviti mehanizme za savetovanje i koordinaciju.
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2.

3.

1.3. Predloziti poboljSanja koja ¢e smanijiti administrativne zahteve u procesu
implementacije obnovljivih izvora energije.

Jacanje kapaciteta u oblasti proizvodnje i koriS¢enja energije koja potice iz

obnovljivih izvora

2.1. Izraditi program za podizanje nivoa svesti i jacanje kapaciteta (obucavanje
strucnjaka...).

2.2. Sprovesti aktivnosti programa za podizanje nivoa svesti i jacanje kapaciteta
(obucavanje strucnjaka...).

2.3. Podrska osnivanju trening centara za koriS¢enje energije iz obnovljivih izvora

2.4. Podrska obucavanju stru¢njaka za koriséenje OIE

Tehnicka priprema za pilot investicije u proizvodnju i koris¢enje energije koja
potice iz obnovljivih izvora

3.1. Identifikovati odgovarajuéa tehnicka resenja.

3.2. Odabrati odgovarajuce objekte, zemljiSta, zgrade.

3.3. Pomodi u pripremi tehnicke dokumentacije za izabrana resenja.

C. Turizam

Pravci razvoja:

kulturni turizam

zdravstveni (banjski) turizam

planinski turizam

nauticki turizam

seoski turizam

specijalizovani oblici turizma (lovni turizam, speleologija...)

Cilj: Povecanje konkurentnosti Timocke krajine, kao turisticke destinacije.

Indikatori:

Prosecna popunjenost smestajnih kapaciteta

Broj turista koji posecuju Timocku krajinu (ukupan broj i mesecno)

Broj nocenja (ukupan broj i mesecno)

Odnos broja turista u regionu prema broju turista u Srbiji

Prihod od turizma

ProseCna duzina boravka turista

UcesSce stranih turista u ukupnom broju turista

Broj ponudenih regionalnih (koji prelaze opstinski nivo) kompleksnih turistickih
proizvoda.

Mere i aktivnosti:

1.

Unapredenje upravljanja u turizmu
1.1. Inicirati stvaranje regionalne organizacije za upravljanje destinacijama
1.2. Kreirati regionalne strategije za odabrane oblike turizma
1.3. Osmisliti i pokrenuti moderan i integrisani turisticki informacioni sistem
1.4. Razviti regionalni marketing za turizam.
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2. Priprema i podrska investicijama usmerenim na razvoj turizma

2.1. Stvaranje uslova za renoviranje i unapredenje postoje¢ih smestajnih objekata u
regionu

2.2. Pripremanije i promocija moguénosti za ulaganja u razvoj turizma

2.3. Pomodi uspostavljanju dodatnih podsticaja za investitore zainteresovane za
izgradnju novih savremenih turistickih objekata.

2.4. Pruzanje podrske ocuvanju i unapredenju postojecih kulturnih i prirodnih
turistickih atrakcija.

2.5. Pruziti podrsku revitalizaciji gradskih jezgara, poboljSanju i promociji trgovacke
ponude (pesSacke i Soping zone, lokalni zanati i umetnicke galerije i radionice,
itd).

2.6. Pomo¢ uvodenju sistema turistiCcke signalizacije i tematskih znakova itinerera
turistickih tura (putevi vina, putevi rimskih careva, manastirska tura, UNESCO
itd.)

2.7. Podrska uspostavljanju turistickih info-centara, informativnih panela sa mapama,
atrakcijama i resursima.

3. Stvaranje i unapredenje kvalitetnih turistickih proizvoda i usluga

3.1. Unapredenje vanpansionske ponude — organizovanje dodatnih aktivnosti za
turiste (ekskurzije, kratka putovanja sa lokalnim vodicima, festivali, zabave i sl.)

3.2. Doprineti poboljSanju sistema kategorizacije svih smestajnih objekata u Timockoj
krajini, u skladu sa medunarodnim standardima.

3.3. Unapredenje gastronomske ponude i njeno prilagodavanje zahtevima i
karakteristikama savremenog turiste koriS¢enjem lokalne hrane i pica.

3.4. Podrska lokalnim preduzetnicima i preduzec¢ima u stvaranju novih proizvoda na
bazi specificne motivacije odredenih trziSnih segmenata: npr. ruralnog iskustva,
jahanja, jedrenja, ekstremnih sportova.

3.5. Podrska unapredenju rada turistickih agencija i podsticaj za razvoj in coming
turizma uz prosirenje usluga koje se nude turistima.

3.6. Podici kapacitete (znanja, vestine, motivaciju) zaposlenih u turizmu

3.7. Podrska uvodenju turistickog sistema kvaliteta u javnom i privatnom sektoru.

d. Eksploatacija i prerada mineralnih
sirovina

Pravci razvoja:

o eksploatacija i prerada metali¢nih mineralnih sirovina
e eksploatacija nemetali¢nih minerala

e eksploatacija uglja

Cilj: Povecati efektivnost i efikasnost eksploatacije i prerade mineralnih sirovina.

Indikatori:

e Izvoz iz rudarskog sektora na nivou regiona

e Prihod od rudarstva

e Prihod od naknade za koriS¢enje mineralnih sirovina ostvaren u regionu od rudarstva

e Broj aktivnih rudnika

o IskoriS¢enost kapaciteta (odnos godisnje proizvodnje i instaliranih proizvodnih kapaciteta
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e Broj radnih mesta u rudarstvu

e Stepen degradacije Zivotne sredine (ukupna degradirana povrsina)

e Regionalni udeo u nacionalnoj proizvodnji bakra, uglja, gradevinskog materijala
e Ucestalost profesionalnih oboljenja (broj sluajeva na 1000 radnika godisnje).

Mere i aktivnosti:

1 Stvaranje pogodnog strateskog i zakonskog okvira na nacionalnom i
regionalnom nivou
1.1 Uclestvovati u procesu pripreme nacionalne strategije upravljanja mineralno-
sirovinskim kompleksom i izrade drugih relevantnih dokumenata
1.2 Predloziti promene i poboljSanja nacionalnih zakona koji se odnose na sektor
eksploatacije i prerade mineralnih sirovina
1.3 Predloziti regionalnu politiku/plan eksploatacije i prerade mineralnih sirovina.

2 Maksimiziranje ucinka postojecCih pogona i uspostavljanje novih lokacija za

eksploataciju i preradu mineralnih sirovina

2.1 Inicirati uvodenje savremenih, inovativnih metoda i tehnoloskih procesa i opreme za
eksploataciju i preradu mineralnih sirovina u odnosu na Zivotnu sredinu

2.2 Identifikovati nove perspektivne oblasti za eksploataciju mineralnih sirovina

2.3 PredloZiti izradu investicionih projekata/planova za odabrane oblasti

2.4 Razvijati i sprovesti programe izgradnje kapaciteta za menadzerske profesije u
rudarstvu u Timockoj krajini

2.5 Pruziti podrsku za uvodenje savremenih sistema za upravljanje kvalitetom

2.6 PruZiti podrsku za povecanje saradnje izmedu aktera unutar Timocke krajine, kao i
na nacionalnom nivou da bi se razvila i ojacala rudarska industrija i post-rudarske
aktivnosti.

3 Smanjenje negativnih uticaja rudarske industrije na Zivotnu sredinu
3.1 Inicirati saniranje zagadenih i degradiranih podrucja oko postojecih rudnika
3.2 Identifikacija postojeéih deponija rudarskog otpada, sa mogucénoséu koriS¢enja kao
tehnogene mineralne sirovine za alternativnu upotrebu i preradu rudarskog otpada
3.3 Predloziti sistem za merenje lokalnih/regionalnih uticaja rudarske industrije na socio-
ekonomske i ekoloske karakteristike/performanse regiona.

e. Pristupacnost i saobracaj u regionu

Cilj: Povecati nivo pristupacnosti izvan i unutar Timocke krajine.

Indikatori:
e Duzina popravljenih puteva
Duzina novoizgradenih puteva
Duzina rekonstruisanih Zeleznickih pruga
Koli¢ina utovarenih i istovarenih dobara u luci
Broj putnika u javnom prevozu
Broj izgradenih zaobilaznica/obilaznica
Broj pristalih recnih brodova u Timockoj Krajini sa zadrzavanjem duzim od 6h
Duzina izgradenih biciklistickih staza
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Mere i aktivnosti

1. Poboljsanje postojece i izgradnja nove saobracajne infrastrukture

1.1. Obezbediti uslove i pripremiti sprovodenje za izgradnju, rekonstrukciju, opremanije i
funkcionisanje drzavnih puteva prve i druge kategorije, kao i drugih transportnih
sistema (prostorno planiranje, prikupljanje sredstava, ....)

1.2. Uskladiti razvoj saobracajne infrastrukture sa planiranim procesom urbanizacije,
izgradnje urbanih centara i sistema naselja

1.3. Ubrzati rekonstrukciju postojeéih opstinskih puteva, puteva prve i druge kategorije i
izgradnju novih puteve

1.4. Inicirati izgradnje zaobilaznica/obilaznica oko opstinskih centara

1.5. Pomodi rekonstrukciju tehnickih i drugih elemenata Zeleznica, u skladu sa evropskim
zahtevima

1.6. Analizirati mogucnosti revitalizacije i modernizacije Iluke ,Prahovo" kao
intermodalnog centra Timocke krajine

1.7. Obezbediti uslove za izgradnju, rekonstrukciju, opremanje i funkcionisanje marina i
pristanista na reci Dunav u Timockoj krajini i pripremiti sprovodenije istog

1.8. Obezbediti uslove za izgradnju biciklistickin staza u Timockoj Krajini i pripremiti
sprovodenije istog

1.9. Analizirati mogucnosti modernizacije tehnicke opremljenosti aerodroma ,Bor" i
unapredenja avio saobracaja u regionu.

2. Poboljsanje kvaliteta sistema javnog saobracaja
2.1. Izraditi sistem za planiranje javnog prevoza koji u sebe ukljucuje aspekte geografske
distribucije aktivnosti, destinacija, naselja, itd.
2.2. Analizirati potrebe regiona i potencijale za unapredenje javhog prevoza
2.3. Uvesti mehanizam za koordinaciju pruzaoca usluga javnog prevoza
2.4. Pripremiti skup aktivnosti za podrsku pruzaocima usluga javnog prevoza.

3. Iniciranje uvodenja sistema za multimodalni prevoz tereta
3.1. Izraditi koncept za multimodalni prevoz tereta
3.2. Pokrenuti prve korake (analizirati pripremljenost projektne dokumentacije,
potencijalne izvore finansiranja...) realizacije sistema za multimodalni prevoz tereta.

f. Podrska preduzetnistvu i investicijama

Cilj: Povedati konkurentnost preduzetnika iz Timocke krajine putem poboljSanja okruzenja
za podrsku preduzetniStvu u Timockoj krajini.

Indikatori:
¢ Postojanje regionalne strategije inovacija.
Broj preduzetnika koji primenjuju inovacije.
Broj stvorenih industrijskih klastera i mreza.
Mogucnost zaposljavanja lokalnog stanovnistva u okviru regionalnih trziSta rada.
Nove investicije (u milionima evra) u regionu.
Broj novih preduzetnika u regionu.
Broj preduzetnika koji Sire delatnost na domacem trzistu.
Broj preduzetnika koji Sire delatnost na stranim trzistima
Broj zajednickih regionalnih brendiranih proizvoda
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e Broj Zena preduzetnika

Mere i aktivnosti:

1. Uvodenje inovacija i inovativnog pristupa u preduzetnistvo
1.1. Realizovati kampanje za podizanje svesti medu preduzetnicima u regionu o
neophodnosti inovacija;
1.2. Podrska stvaranju klasterskih udruzenja i umrezavanje preduzeca i formiranje
poslovno-tehnoloskih inkubatora;
1.3. Izraditi Inovacionu strategiju Timocke krajine;
1.4. Izgraditi savetodavni mehanizam.

2. Harmonizacija kompetencije ljudskih resursa sa potraznjom na regionalnom
trzistu rada
2.1. Izgraditi menadZerske kompetencije (znanja, vestine, motivacija).
2.2. Prilagoditi nastavne planove i programe u srednjim Skolama i viSim
Skolama/univerzitetima.
2.3. Prekvalifikacija ljudi sa neodgovaraju¢im obrazovanjem.

3. Unapredenje instrumenata za podrsku postojecim i novim preduzetnicima,

kao i novim investitorima.

3.1. Preispitati i poboljsati ponudu institucija za pruzanje podrske u skladu sa potrebama
preduzetnika sa naglaskom na zene i mlade preduzetnike.

3.2. Podrska lokalnim preduzetnicima u prodiranju na domace i medunarodna trzista.

3.3. Razviti strategiju i izgraditi kapacitete za dobijanje novih investicija.

3.4. Pripremiti lokacije odgovaraju¢om tehnickom infrastrukturom za osnivanje novih
investicija.

g. Zivotna sredina

Cilj: Poboljsati kvalitet i povecati zastitu Zivotne sredine

Indikatori:
¢ Koli¢ina proizvedenog komunalnog otpada
Koli¢ina proizvedenog industrijskog otpada
Koli¢ina sekundarnih sirovina prikupljenih iz komunalnog otpada
Koli¢ina sekundarnih sirovina prikupljenih iz industrijskog otpada
Broj divljih deponija
Postojanje regionalnih podataka o zivotnoj sredini
Broj ljudi povezanih na sisteme za vodosnabdevanje
Udeo tretirane otpadne vode u ukupnoj koli¢ini otpadnih voda nastalih u
domacinstvima
Udeo tretirane otpadne vode u ukupnoj kolicini otpadnih voda nastalih u industriji
Broj ozbiljnih ekoloskih akcidenata (npr. curenje opasnih tecnosti iz jaloviSnog jezera)
e Broj ljudi sa pove¢anom svesti o znacaju Zivotne sredine / zastite Zivotne sredine.
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Mere i aktivnosti:

1.

Stvaranje modernog, kompleksnog i inovativhog sistema za upravljanje

otpadom u regionu

1.1. Uspostavljanje regionalnog sistema za prikupljanje otpada

1.2. Uspostavljanje regionalnog sistema za prevenciju, razdvajanje, preradu, recikliranje
ili odlaganje otpada

Modernizacija sistema monitoringa Zivotne sredine

2.1. Analizirati postojece stanje sistema monitoringa zivotne sredine u Timockoj krajini

2.2. Uvesti tehnoloski savremene sisteme monitoringa materija i ¢estica koje su posebno
vazne za Timocku krajinu

Unapredenje upravljanja vodnim resursima

3.1. Poboljsati infrastrukturu vodovodnih sistema

3.2. Podrzati uspostavljanje sistema upravljanja otpadnim vodama za domacinstva
3.3. Podrzati uspostavljanje sistema upravljanja otpadnim vodama za industriju

Resavanje najopasnijih neposrednih opasnosti po Zivotnu sredinu

4.1. Izvrsiti obezbedenje najrizicnijih jalovisnih jezera

4.2. Zapoceti rehabilitaciju starih ekoloskih opterecenja

4.3. Povecati lokalnu i regionalnu pripremljenost na negativne uticaje klimatskih promena

Povecati svesti javnosti o znacaju zZivotne sredine / zastite Zivotne sredine
5.1. Izraditi program za podizanje javne svesti

5.2. Sprovesti aktivnosti programa za podizanje javne svesti

5.3. Uspostaviti informaciono-konsultativni regionalni mehanizam.

h. Ljudski resursi u regionu

Cilj: Unaprediti mogucnost zaposlenja i zaposljavanje na nivou regiona u Timockoj krajini

Indikatori:

e Diplomirani studenti zaposleni u regionu, u svojoj struci
e Broj ljudi zaposlenih u regionu

e Broj ljudi sa visom kvalifikacijom

e Stopa nezaposlenosti u regionu.

Mere i aktivnosti:

1.

Prilagodavanje sistema formalnog obrazovanja aktuelnoj potraznji i

trendovima

1.1. Podrzati specijalizaciju srednjih strucnih Skola u odnosu na regionalne faktore
(pristupacnost, tradicija, potraznja na trzistu rada, itd.)

1.2. Uskladiti univerzitetske/fakultetske nastavne programe i planove sa Evropskom
agendom za modernizaciju (Evropska strategija 2020, Strateski okvir za Evropsku
saradnju u oblasti obrazovanja i obuke (ET 2020) i Bolonjski proces) za visoko
obrazovanije, npr. Evropski sistem prenosa bodova (ECTS)
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1.3. Doprineti poboljSanju kvaliteta nastavnog i menadzerskog osoblja u institucijama
formalnog obrazovanja

1.4. Stvoriti uslove za razvoj izuzetno talentovane dece i omladine

1.5. Inicirati instituciju regionalnih skolskih savetnika za izbor zanimanja

1.6. Uspostaviti regionalni obrazovni klaster (Skole, poslodavci, institucije neformalnog
obrazovanja), kao platformu za koordinaciju i razmenu znanja.

1.7. Poboljsati stanje zgrada, materijala i tehnicke opremljenosti Skola

. Stvaranje uslova za mehanizam neformalnog obrazovanja u regionu

2.1. Analizirati potraznju i definisati zahteve za neformalnim obrazovanjem razli¢itih
cilinih grupa (npr. nezaposleni, stariji, zaposleni, menadzeri, Clanovi skupstina
opstina — soft skills, procesi, zaposleni u javnoj administraciji)

2.2. Osmisliti i sprovesti edukacione/obrazovne programe za trenere i trenere
neformalnog obrazovanja

2.3. Uspostaviti ,klirinsku ku¢u™ za razmenu znanja i informacija izmedu pruzaoca usluga
neformalnog obrazovanja i njihovih klijenata

. Uvodenje regionalne perspektive za zaposljavanje

3.1. Izraditi sistem za ocenu efikasnosti postojecih programa za aktiviranje trzista rada i
sistem za pracenje mogucnosti zaposlenja diplomiranih studenata na regionalnom
trziStu rada

3.2. Identifikovati i primeniti nove oblike usluga zaposljavanja i alata za nezaposlene
(koji aktivno traze posao) koristeci potencijal i moguénosti u celoj Timockoj krajini

3.3. Stvoriti regionalno partnerstvo izmedu javnih i privatnih organizacija koje nude
usluge zaposljavanja (npr. agencija za privremeno zaposljavanje, omladinskih
zadruga, Nacionalne sluzbe za zaposljavanje itd)
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4 Indikativna lista projektnih ideja

Indikativna lista projektnih ideja predstavija primere projekata za realizaciju svake od
prioritetnih mera Regionalnog plana razvoja. Ova lista treba da sluZi RARIS-u i svim
razvojnim partnerima u Timockoj krajini kao primer projekata za implementaciju Regionalne
Strategije razvoja. Kako i samo ime kaZe, ova lista daje samo kratke opise projekata,
primere aktivnosti, moguce nosioce projekta i procene vrednosti i niukom slucaju se ne

treba smatrati konacnom ili jedninom listom projektnih ideja.

Mera 1:

POLJOPRIVREDA I PRERADA HRANE

Naziv
projekta

Osnivanje regionalnog sabirno-distributivhog centra

Kratak opis
projekta

Predmet projekta je izgradnja regionalnog sabirno-distributivnog centra za voce,
povrée i organske proizvode u kome bi se vrSio otkup i proizvodnja, skladistenje,
pakovanje, dorada i prerada.
Osnovni cilj projekta je unapredenje poljoprivredne proizvodnje (vocarske,
vinogradarske, stocarske i organske) na gazdinstvima u standardizovanim tehnicko-
tehnoloskim uslovima proizvodnje i uz nadzor strucne-savetodavne sluzbe.
Kroz ovaj projekat e se realizovati:
e Pakovanje i dorada svezih i/ili preradenih proizvoda u komercijalnim
pakovanjima uz visi stepen dorade i prerade
e Uspesno i efikasno skladistenje proizvoda
e Omoguciti izgradnja skladiSnog prostora, prostora za pakovanje i hladnjace po
evropskim standardima
Projekat treba da resi pitanje proizvodnje na usitnjenim gazdinstvima (parcelama) po
savremenim tehnologijama rada i standardizovanim procedurama koje obezbeduju
homogenizaciju proizvoda i ukrupnjavanju proizvodnju putem udruzZivanja na
principima srazmernog ucesc¢a u profitu.

Odgovorna
institucija

Novosnovani Centar za razvoj agrobiznisa, RARIS, Opstinske uprave koje ¢e biti
ucesnice programa, Regionalna privredna komora u ZajeCaru, Nacionalna agencija za
regionalni razvoj, Ministarstvo za poljoprivredu, Sumarstvo i vodoprivredu Republike
Srbije.

Vlasnici Centra treba da budu poljoprivredni proizvodadi koji ucestvuju u aktivnostima
sabirno-distributivnog centra na principima sloZzene-dugogodisSnje kooperacije kao
eventualno i lokalne zaduge, klasteri, itd. U saradnji sa Centrom za razvoj agrobiznisa i
RARIS-om, KUP ¢e pruzati profesionalne savetodavne usluge, prenositi znanje i vestine
i vrsiti nadzor.

Vrednost

Zavisi od planiranog pocCetnog kapaciteta prostora, planirane opreme i kapaciteta
hladnjace po standardima EU
EUR 3,000.000

Mera 2i 3:

Naziv
projekta

Program izgradnje i jacanja kapaciteta zainteresovanih subjekata u
poljoprivredi

Kratak opis
projekta

Predmet projekta je edukacija i trening svih zainteresovanih subjekata u poljoprivredi:
poljoprivrednih proizvodaCa, savetodavaca, predstavnika lokalnih samouprava -
odeljenja za privredu/poljoprivredu, poljoprivrednih i ostalih inspektora, Mreze za
ruralni razvoj, LER kancelarija itd. na regionalnom nivou
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Osnovni cilj projekta je jacanje kapaciteta zainteresovanih subjekata na regionalnom
nivou (na segmentima tehnike i tehnologije proizvodnje, kooperativnog udruZivanja i
klasteringa, skladistenja, pakovanja, zdravstvene bezbednosti hrane, organske
proizvodnje, brendiranja proizvoda, marketinga, i sl.) putem organizovanja radionica,
treninga, seminara, konferencija, pokaznih poljoprivrednih gazdinstava, itd.).

Takodje, cilj je obuciti trenere na regionu: obuka opstinskih kadrova zaduZenih za
poljoprivredu, jacanja kapaciteta savetodavaca, poljoprivrednih i ostalih inspektora,
itd. — trening trenera.

Projekat treba da podigne svest o znacaju kooperacije u procesu ukrupnjavanja
proizvodnje na nivou regiona

Projekat treba da obuci potencijalne ucesnike i da resi pitanje njihove opredeljenosti
da na regionalnom nivou postepeno razvijaju proizvodnju za trziSte na principima
brendiranja proizvoda i ukrupnjavanja proizvodnje malih ali visoko specijalizovanih
proizvodjaca

Odgovorna

Novoosnovani Centar za razvoj agrobiznisa, RARIS, Regionalna Privredna Komora u

institucija ZajeCaru, Opstinske uprave koje ¢e biti uCesnici programa, Ministarstvo za
poljoprivredu, trgovinu, Sumarstvo i vodoprivredu Republike Srbije

Vrednost EUR 150.000 — 250.000

Mera 3:

Naziv Osnivanje regionalnog revolving fonda za razvoj agrobiznisa

projekta
Predmet projekta je osnivanje regionalnog revolving fonda za razvoj agrobiznisa
Osnovni cilj projekta je finansiranje projekata ili pojedinih linija na revolving osnovama
(nabavke poljoprivredne mehanizacije, opreme, transportnih sredstava, osnovnog

Kratak opis stavda, inputa, i sl.)

projekta vPocetna sredstva u Fondu bi se obezbedila od Ministarstva poljoprivrede, trgovine,
Sumarstva i vodoprivrede Republike Srbije, lokalnih samouprava i donatora
Administrator bi bila neka banka koja moze obezbediti i dodatna sredstva iz
medunarodnih izvora za finansiranje i plasman preko svojih filijala na regionalnom
nivou.

od RARIS, Opstinske uprave koje ¢e biti ucesnici programa, Ministarstvo za poljoprivredu,

govorna e . : . .

A trgovinu, sumarstvo i vodoprivredu Republike Srbije

institucija L v : L ; -
Vlasnici bi bile opstine sa regiona koje ucestvuju u projektu

Vrednost EUR 500.000 - 1.000.000

Mera 4:

Naziv Brendiranje poljoprivrednih proizvoda Timocke Krajine

projekta
Predmet projekta bi bila izrada i implementacija Projekta brendiranja Timocke Krajine i
pojedinih proizvoda i/ili usluga.
Osnovni cilj projekta bi bio isticanje posebnosti regiona radi njihovog prepoznavanja

Kratak opis | van granica regiona i na taj nacin postizanja razvoja baziranog na lokalnim

projekta vrednostima i potencijalima.
Projekat bi s obzirom na iskustva drugih krajeva bio finansiran 3-4 godine (od ukupno
7-10 godina koliko bi bilo neophodno za puni razvoj regionalnog i pojedinacnih
brendova) nakon ¢ega se oekuje postizanje njegove odrzivosti.

od RARIS, Opstinske uprave koje ¢e biti ucesnici programa, Ministarstvo za poljoprivredu,

govorna r . ) ) i

A trgovinu, sumarstvo i vodoprivredu Republike Srbije

institucija A v, . e X )
Vlasnici bi bile opstine sa regiona koje ucestvuju u projektu

Vrednost EUR 700.000 za ceo period od 3-4 godine
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Mera 1:

ENERGETIKA ZASNOVANA NA OBNOVLIJIVIM IZVORIMA

Naziv
projekta

Izrada studija o potencijalima proizvodnje energije iz obnovljivih izvora na
teritoriji Timocke Krajine

Kratak opis
projekta

Cilj projekta je podrska kreiranju pocetnih uslova za proizvodnju energije iz obnovljivih
izvora

Na podruéju Timocke krajine potrebno je analizirati raspolozive potencijale za
proizvodnju energije — hidro, solarne, (geo)termalne, koliCine raspolozive biomase,
potrebe za energijom u regionu i potencijale za stvaranje prihoda prodajom energije
kroz tehno-ekonomske studije, studije izvodljivosti, planovima razvoja, dinamikom,
procenama potrebnih investicija itd.

Studija, osim tehnickih, treba da obuhvati i analizu administrativnih i pravnih normativa
i kapaciteta na regionu i predloZi nacine za prevazilazenje prepreka u ovim oblastima
ako postoje. Takode, studija treba da obuhvati i analizu mogucnosti uspostavljanja
fonda iz kojeg bi se finansirali delimi¢no prvi projekti proizvodnje energije iz obnovljivih
izvora, a koji bi mogao da se finansira iz opstina, donacijama, sa centralnog nivoa, iz
banaka i dr.

Studija treba da analizira mogucnosti organizovanja ,regionalnog fonda za razvoj
projekata", koji bi sluZio za pripremu i implementaciju pojedinacnih projekata iz oblasti
obnovljivih izvora energije. Fond bi mogao da kombinuje viSe izvora finansiranja —
lokalne samouprave, privreda, republicki izvori i banke.

Studija treba da prikaZe Sto je moguce viSe benefita — osim finansijskih, ona takode
treba prikazati i uticaje na Zivotnu sredinu kao i na obrazovanje, kreiranje radnih mesta
i ostalo.

Aktivnosti:
e priprema obima studije
e nabavka autsorsing usluga
e izrada studije
e promocija studije

Odgovorna
institucija

RARIS je odgovoran za razvoj studije o potencijalu, u saradnji sa aktivnim opstinama
regiona, potencijalnim i postoje¢éim preduzeéima - proizvodaima energije i
odgovarajuéim ministarstvima.

Vrednost

Procena vrednosti projekta je oko 80.000 EUR

Mera 2:

Naziv
projekta

PROIZVODNJA EKOLOSKE ENERGIJE - Unapredenje kapaciteta opstina
regiona u cilju povecanja proizvodnje i koris¢cenja energije koja potice iz
obnovljivih izvora

Kratak opis
projekta

Cilj projekta je da se u opstinama regiona izgrade kapaciteti na nivou opstinskih uprava
radi uspostavljanja podrske proizvodniji i koriS¢enju energije koja potice iz obnovljivih
izvora Timocke krajine putem organizovanja radionica, treninga, seminara, pokaznih
uspesnih oblika saradnje, itd.

Program jacanja kapaciteta treba da analizira mogucnosti formiranja trening centra za
obnovljive izvore energije u regionu, u kome bi se pruzala podrska obucavanju
struénjaka za koriS¢enje OIE, predstavljali projekti, pruzala podrSka formiranju
udruzenja, obavljala praksa za mlade i sl.

Program jaCanja kapaciteta bi trebao da analizira mogucnosti povezivanja sa trening
institucijama i van teritorija Srbije, kao i sa institucijama i preduze¢ima iz oblasti
proizvodnje energije iz obnovljivih izvora u razvijenim zemljama i u blizem okruzenju.

Program za jacanje kapaciteta opstina ¢e biti izraden i isporucen.
Aktivnosti:
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e priprema koncepta projekta

e izrada studije o osnivanju trening centra (sakupljanje predloga za lokaciju
centra i izbor lokacije, potreba restauracije objekta, potrebna oprema,
umrezavanje, vrsta obuke, teme obuke, odabir kandidata...)

e priprema daljih koraka

Odgovorna | RARIS odgovorna za implementaciju, vodenje i odrzavanje projekta u saradnji sa
institucija | aktivnim opstinskim upravama i zainteresovanim stranama.
Vrednost Procenjena vrednost projekta je oko 200.000 EUR
Mera 3:
Naziv Priprema pilot projekata za koriScenje energije koja potice iz obnovljivih
projekta izvora
Cilj projekta je da se izvrsi identifikacija pilot projekata u oblasti proizvodnje energije iz
obnovljivih izvora i pruzi podrska izradi dokumentacije neophodne za realizaciju prvih
projekata.
Analizirali bi se moguci projekti i nacin njihove realizacije — lokacije, vrsta projekta,
aktivnosti, potrebna ulaganja, nosioci, benefiti i dr.
Za odabrane projekte bi se izradio tipski deo tehnicke dokumentacije.
Kratak opis Aktivnosti: . .
projekta e Sakupljanje predloga projekta
e Priprema predloga projekta
e Studija o predlozenim projektima — koje su koristi, jake strane, nedostaci...
o Definicija kriterijuma za odabir projekta
e Za odabrane projekte — priprema tehnicke dokumentacije, studije, itd
e Promocija sprovedenih aktivnosti
Rezultati projekta bi se koristili za pronalazenje partnera — po mogucstvu iz zemlje, a
najbolje iz samog regiona.
Odgovorna | RARIS odgovorna za implementaciju, vodenje i odrzavanje projekta u saradnji sa
institucija | aktivnim opstinskim upravama i zainteresovanim stranama
Vrednost Procenjena vrednost projekta je oko 300.000 EUR
TURIZAM
Mera 1:
Naz_'th Unapredenje regionalnog turistickog proizvoda isto¢ne Srbije
projekta
Savremeni trendovi rasta turizma u svetu nametnuli su potrebu za jaCanjem
regionalnog partnerstva i stvaranjem regionalnih turistickog proizvoda istoCne Srbije,
koji bi povecali kvalitet ponude i povecali broj turista.
Cilj projekta je unapredenje ekonomskog razvoja istone Srbije kroz sistemski i
. planski razvoj i promociju turisticke ponude
KraFak opis Aktivnosti: : :
projekta o Identifikacija turistickog potencijala i istraZivanje marketinga u istocnoj Srbiji.
e Izrada studije za formiranje odabranih tipova regionalnih turistickih proizvoda
e Izrada regionalnog promotivnog materijala
e Studijska putovanja za turoperatere i turisticke novinare u isto¢nu Srbiju
e Zajednicka promocija na domacim i inostranim sajmovima turizma
Odgovorna | RARIS i/ili Regionalna turisticka organizacija (RTO)
institucija
Vrednost 200.000 EUR
Naziv Strategija razvoja ruralnog turizma istocne Srbije
projekta
Kratak opis Ruralni turizam je jedan od 6 pravaca razvoja turizma, prepoznat u Strategiji
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projekta

ekonomskog razvoja. Za unapredenje i razvoj ovog oblika turizma potrebno je uraditi
strateski dokument koji bi definisao sadasnje stanje i resurse i odredio strateske
pravce razvoja.

Cilj projekta je unapredenje razvoja turizma u istocnoj Srbiji kreiranjem regionalne
strategija razvoja ruralnog turizma

Aktivnosti:

Izrada dijagnostike sadasnjeg stanja ruralnog turizma isto¢ne Srbije

Izrada radne verzije strategija razvoja ruralnog turizma istoCne Srbije i javna
rasprava

Izrada finalne verzije strategije i njeno usvajanje

Promocija Strategije razvoja ruralnog turizma istoCne Srbije

Odgovorna | RARIS u partnerstvu sa 8 opétinskih turistickih organizacija
institucija
Vrednost 60.000 EUR
Mera 2:
Naziv Podrska investicijama usmerenim ka razvoju turizma
projekta
Turisticka infrastruktura u istocnoj Srbiji nije ni po kvalitetu ni po kvantitetu na nivou
konkurentskih turistickih destinacija. Duga i uglavnhom neuspesna privatizacija i
nedostatak investitora Cini ukupne prilike joS nepovoljnijim.
Cilj projekta je unapredenje turisticke ponude regiona, podsticanjem i promocijom
investiranja
Kratak opis Aktivnosti:
projekta e Formiranje baze podataka potencijalnih lokacija i investicionih projekata u
istonoj Srbiji
e Promocija mogucnosti za investiranje
e Uspostavljanje Regionalnog Turistickog Info - Centra i lokalnih informacionih
centara
e Uspostavljanje dodatnih podsticaja za investitore u turizmu.
Odgovorna | RARIS bi u saradnii sa 8 opétina isto¢ne Srbije koordinirao implementaciju projekata
institucija
Vrednost 100.000 EUR
Naziv Rekonstrukcija starih centralnih gradskih jezgara
projekta
Centralna gradska jezgra u svim gradovima istoCne Srbije potrebno je detaljno
rekonstruisati i pretvoriti u centre trgovine, zanatstva, umetnicke galerije i radionice.
Ovim bi se podigla konkurentnost turisticke ponude, gradovi bi dobili novi izgled i
znatno se povecala vanpansionska potroSnja u turizmu.
Cilj projekta je razvoj turizma istoCne Srbije rekonstrukcijom centralnih gradskih
. jezgara.
e Izrada Studije revitalizacije i uredenja centralnih gradskih jezgara u cilju njihovog
pretvaranja u peSacke i Soping zone, zanatske centre, umetni¢ke galerije i
radionice.
e Prezentacija i promocija rezultata studije
e Pripremanje projektno tehnicke dokumentacije za rekonstrukciju centralnih
gradskih jezgara
Odgovorna | RARIS bi u saradnji sa 8 opstina istocne Srbije koordinirao implementaciju projekata,
institucija u koji bi se ukljucio i biznis sektor (javno privatno partnerstvo).
Vrednost 300.000 EUR
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Naziv Valorizacija kulturnih i prirodnih turistickih atrakcija u istoc¢noj Srbija
projekta
Konkurentnost turizma istocne Srbije temelji se na kulturnim i prirodnim atrakcijama,
od kojih su neki stari viSe hiljada godina, ili poti¢u od pocetka Hristove ere ili srednjeg
veka. Uvodenjem ovih mesta u turisticku ponudu, radovi na oCuvanju i poboljSanju
ovih mesta se moraju obaviti. Postavlja se pitanje, koji je to ili koji bi trebalo biti nivo
ulaganja u ove objekte i atrakcije koji se moze valorizovati kroz turizam.
K . Cilj projekta je podizanje konkurentnosti turizma u istocnoj Srbiji valorizacijom
ratak opis A - o .
projekta kult_urnlh i prirodnih turistickih atrakcija.
Aktivnosti:
e Izrada studije revitalizacije i oCuvanja arheoloskih nalazista i kulturnih
spomenika istocne Srbije
e Izrada programa za restauriranje i konzerviranje arheoloskih nalazista i
kulturnih spomenika u isto¢noj Srbija
e Izrada programa promocije turistickih atrakcija
Odgovorna | RARIS bi u saradnji sa 8 opstina istocne Srbije i Regionalnom turistickom
institucija organizacijom (RTO) koordinirao implementaciju projekata
Vrednost 150.000 EUR
Naziv Postavljanje turisticke signalizacije u istocnoj Srbiji
projekta
Turizam istoCne Srbije znacajno zaostaje za konkurentskim destinacijama u
nedostatku turisticke signalizacije
Cilj projekta je podizanje konkurentnosti turizma istocne Srbije unapredenjem
turisticke signalizacije.
Aktivnosti:
Kratak opis e Pripremanije studije razvoja turisticke signalizacije u isto¢noj Srbiji
projekta e Razvoj turisticke signalizacije u istonoj Srbiji
e Razvoj tematskih turistickih putovanja za svih 6 pravaca razvoja turizma, (kulturni
turizam, zdravstveni turizam, planinski turizam, nauticki turizam, seoski turizam,
specijaliziranih oblika turizma)
e Izgradnja signalizacije tematskih turistickihn tura (putevi vina, putevi rimskih
careva, manastirska tura, UNESCO itd.)
Odgovorna | RARIS i/ili Regionalna turisti¢ka organizacija (RTO)
institucija
Vrednost 450.000 EUR
Mera 3:
Naziv Razvoj kapaciteta zaposlenih u turizmu
projekta
Turisticka i hotelijerska industrija u svetu i u Srbiji se sve CeS¢e susre¢u sa
problemom ljudskih resursa kojima su potrebna nova znanja, vestine i kompetencije
kako bi upravljali turistickom destinacijom, uspeli da prepoznaju njene snage i
slabosti te da je pozicioniraju na turistickom trzistu.
. Glavni cilj projekta je podizanje konkurentnosti istoCne Srbije kao turisticke
Kratak opis destinacii N buke kad
projekta estinacije putem obuke kadrova
Aktivnosti:
e Obuka turistickih kadrova i zaposlenih u turizmu (on the job training)
e Obuka za domadine u ruralnom turizmu i eko-turizmu
e Razmena iskustava i primera dobre prakse/studijska putovanja u razvijene
turisticke regione u zemlji i inostranstvu
Odgovorna | RARIS, Regionalna privredna komora Zajecar (RPK), Regionalna turisticka
institucija organizacija (RTO)
Vrednost 300.000 EUR
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Naziv

Uvodenje turistickog sistema kvaliteta

projekta
Za podizanje konkurentnosti turizma istocne Srbije potrebno je uvodenije turistickog
sistema kvaliteta u javni i privatni sektor. Sistem kvaliteta treba prilagoditi
savremenim standardima koji se primenjuju u razvijenim turistickim zemljama
Glavni cilj projekta je podizanje konkurentnosti istocne Srbije kao turisticke
Kratak opis destinacije uvodenjem turistickog sistema kvaliteta.
projekta Aktivnosti:
e Izrada studije uvodenja turistickog sistema kvaliteta u istocnoj Srbiji
e Predstavijanje javnom i privatnom sektoru studije uvodenja turistickog
sistema kvaliteta
e Izrada tipske tehnicke dokumentacije za uvodenje turistickih sistema kvaliteta
Odgovorna | RARIS, Regionalna privredna komora Zajear (RPK), Regionalna turisticka
institucija organizacija (RTO)
Vrednost 100.000 EUR
Naz_'th Unapredenje sistema kategorizacije smestajnih objekata u istocnoj Srbiji
projekta
Kategorizacija smestajnih objekata u istocnoj Srbiji nije prilagodena medunarodnim
standardima. Kategorija objekta varira u zavisnosti od tipa objekata i najneuredenija
je kod privatnih stanodavaca.
Glavni cilj projekta je podrska razvoju turizma istoCne Srbije unapredenjem sistema
kategorizacije smestajnih objekata.
Kratak opis Aktivnosti:
projekta e Analiza trenutnog stanja kategorizacije smestajnih objekata u ruralnom
turizmu istoCne Srbije
e Edukacija o medunarodnim standardima kategorizacije smestajnih objekata u
ruralnom turizmu
e Izrada studije sa preporukama za unapredenje sistema kategorizacije
smestajnih objekata u ruralnom turizmu u istocnoj Srbiji
Odgovorna | RARIS, Regionalna privredna komora Zajecar (RPK), Regionalna turisticka
institucija organizacija (RTO)
Vrednost 40.000 EUR
EKSPLOATACIJA I PRERADA MINERALNIH SIROVINA
Mera 1:
Naziv Izrada regionalnog plana i programa razvoja rudarstva Timocke krajine
projekta
Cilj projekta je razvoj privrede na lokalnom nivou i povecanja zaposlenosti
Na podrucju Timocke krajine potrebno je analizirati stanje i potencijale za razvoj,
modernizaciju i izgradnju rudarskih kapaciteta i infrastrukture bazirane na osnovnim
tehno-ekonomskim podacima, studijama izvodljivosti, planovima izgradnje, dinamikom,
procenama potrebnih investicija itd.
e uraditi analizu efekata rudarstva i poveéanja rudarske aktivnosti
Kratak opis e dati plan i program mera i aktivnosti po definisanim prioritetima
projekta e utvrdivanje i pracenje indikatora odrzivog razvoja rudarstva na lokalnom i

regionalnom nivou
Resavanje potencijalnih sukoba na relaciji prostornog planiranja — zastite Zivotne
sredine — rudarskih aktivnosti, uskladivanjem prostornih planova razvoja, predela pod
zastitom drzave i zastite Zivotne sredine i planom i programom regionalnog razvoja
rudarstva u Timockoj krajini. To ¢e omoguciti dodatno privlacenje investicija u ovu
granu privrede i time stvoriti koristi lokalnim zajednicama
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RARIS odgovorna za izradu regionalnog plana u saradnji sa aktivnim rudarskim

pdg_ovo_r_na preduze¢ima, opdtinama regiona i MZSRPP. Vlasnik projekta su lokalne opstinske
institucija S
uprave i MZSRPP..
Vrednost Procenjena vrednost projekta je oko 70.000€ - 100.000€
Mera 2:
Naziv Program izgradnje i unapredenja kapaciteta opstina regiona u cilju
projekta povecanja ucinka rudarstva
Cilj projekta je da se u opstinama regiona izgrade kapaciteti na nivou opstinskih uprava
radi uspostavljanja efikasne saradnje sa rudarskim preduze¢ima i kompanijama na
teritoriji Timocke krajine putem organizovanja radionica, treninga, seminara, pokaznih
uspesnih oblika saradnje, itd.

e Prepoznavanje potreba zainteresovanih strana (pr. urbanisticko-planska
dokumentacija, Skolovanje rudarskih kadrova u srednjim Skolama, zdravstvena
zastita, drustveno odgovorna eksploatacija, refundacija Steta, naknada od
koriS¢enja i sl.)

K . e PredloZiti izradu investicionih projekata/urbanistickih planova za odabrane
ratak opis S . . Lo
projekta oblasti k(_)]e su perspekt|vne za ek_sploatacu_u mineralnih sirovina B

e Sprovesti programe za izgradnju kapaciteta za menadzerske profesije u
rudarstvu u visokoskolskim ustanovama.

e Pruziti podrsku za uvodenje savremenih sistema za upravljanje kvalitetom u
rudnicima

e Pruziti podrsku za povecanje saradnje izmedu samih opsStina regiona i
rudarskih kompanija i buducih investitora u region.

Projekat treba da resSi probleme zaostajanja opstina regiona kod reSavanja bitnih
pitanja za razvoj rudarstva sa jedne strane i prepoznavanja sopstvenih koristi kroz
uspesnu saradnju sa rudarskom privredom na nivou regiona.
Odgovorna | RARIS odgovorna za implementaciju, vodenje i odrZavanje projekta u saradnji sa
institucija | rudarskom privredom, opstinskim upravama i interesnim grupama.
Vrednost Procenjena vrednost projekta oko 80.000€ - 100.000€
Mera 3:
Naziv Upravljanje rudarskim otpadom - izrada katastra rudarskog otpada u
projekta Timockoj krajini
Cilj projekta je da se izvrsi identifikacija, klasifikacija i kategorizacija odloZzenog otpada
nastalog usled rudarskih aktivnosti na prostoru aktivnih i napustenih rudnika u
Timockoj krajini.
e Prostorna identifikacija lokacija na kojima se vrsila ili vrsi eksploatacija
e Utvrdivanje deponija rudarskog otpada
K . e Uzorkovanje i laboratorijsko ispitivanje uzoraka
ratak opis o L
projekta . Klasmlf_acua i kategorizacija otpada o

e Selekcija rudarskog otpada kao tehnogene sirovina

e Izrada GIS baze podataka za rudarski otpad

e Predlog mera i kalkulacija troSkova sanacije. — Plan za upravljanje i sanaciju
deponija rudarskog otpada

Projekat treba da resSi pitanje rudarskog otpada na nacin predviden direktivama EU
kroz definisanje stepena opasnosti i nacina upravljanja otpadom.
RARIS odgovorna za implementaciju, vodenje i odrzavanje projekta u saradnji sa
Odgovorna o ; . . ; o
institucija ak’gv_mm_ rudarskim preguzeama, Ipst|tutom za rudarst\_/o i metalurgiju iz Bora,
opstinskim upravama i MZSRPP. Vlasnik GIS baze podataka je MRE.
Vrednost Procenjena vrednost projekta je oko 150.000€ - 200.000€
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Mera 1:

PRISTUPACNOST I SAOBRACAJ U REGIONU

Naziv
projekta

Priprema programa rekonstrukcije saobracajne infrastrukture

Kratak opis
projekta

Cilj projekta je stvaranje uslova za i
saobracdajne infrastrukture u regionu.
Na podrucju Timocke krajine potrebno je analizirati potrebe za merama rehabilitacije
saobracajne infrastrukture u regionu i to: putne, Zeleznicke, plovne i vazdusne.
Na osnovu potrebnih mera potrebno je kreirati program rehabilitacije infrastrukture, sa
kratkoroénim, srednjoro¢nim i dugorocnim merama, potrebnim budzetima,
kapacitetima i vremenom sprovodenja pojedinacnih aktivnosti.
Programi rehabilitacije infrastrukture mogu da obuhvate i izradu transportnih studija,
studija saobracaja i studija izvodljivosti, kao i izradu drugih vrsta tehnicke
dokumentacije, tipa projekata, urbanistickih dokumenata i druge vrste planske i
tehnicke dokumentacije, kao i potrebne radove i vrstu radova - sanacija,
rekonstrukcija, izgradnja...
Aktivnosti:

e izbor ¢lanova radne grupe

e sakupljanje podataka

¢ analiza podataka

e izrada programa sanacije infrastrukture

e prezentacija programa
Projekti i mere u programu treba da budu u skladu sa postoje¢im prostornim
planovima viSeg reda — prostornim planom Srbije i regionalnim prostornim planom
Timocke Krajine.

priprema implementacije rekonstrukcije

Odgovorna
institucija

RARIS odgovorna za izradu programa rekonstrukcije infrastrukture u saradnji sa
aktivnim opsStinama regiona i kancelarijama nadleznih JP u regionu.

Vrednost

Procenjena vrednost projekta je oko 50.000€

Mera 2:

Naziv
projekta

Uspostavljanje regionalnog tela za javni prevoz u Timockoj krajini

Kratak opis
projekta

Cilj projekta je da se u opstinama regiona poboljSaju kapaciteti na nivou opstinskih
uprava radi uspostavljanja funkcionalnog javnog prevoza.
Projekat treba da obuhvati uspostavljanje dobre saradnje izmedu opstina, stanovnistva
i pruzaoca usluga javnog prevoza. Takode, projektom treba predvideti i analizu
mogucnosti uspostavljanja tela na regionalnom nivou koje se bavi pitanjima javnog
transporta, a koje bi se izmedu ostalog bavilo:
¢ Asistencijom i podrSkom prema opstinama, odnosno savetovanjem o najboljim
nacinima transporta, vodedi racuna o prednostima, cenama, vremenima i
ostalim faktorima javnog transporta, a ha osnovu analize potrebe regiona i
raspolozivim potencijalima
Analizom budzeta za javni transport koji je u obavezi opstina (prevoz daka)
Regulisanjem i licenciranjem operatera javnog drumskog saobracaja (autobusi,
taksi vozila...)
e Monitoringom javnog transporta na mrezi saobracajnica u regionu
e Podrskom pruzaocima usluga javnog prevoza.
Telo bi tesno saradivalo sa opstinama, odnosno lokalnim samoupravama, nadleznim
ministarstvima i pruZaocima javnog transporta.
Projekat bi obuhvatio uspostavljanje takvog tela, izradu programa rada, potrebnog
budZeta i nacina funkcionisanja.

Odgovorna
institucija

RARIS odgovorna za implementaciju, vodenje i odrzavanje projekta u saradnji sa
aktivnim opstinskim upravama.

Vrednost

Procenjena vrednost projekta je oko 40.000€
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Mera 3:

gr%zjzkta Izrada studije uspostavijanja multimodalnog centra u Timockoj krajini
Cilj projekta stvoriti uslove i ambijent za formiranje intermodalnog centra u regionu
Timocke Krajine.
Aktivnosti:
e priprema Studije o lokaciji, ukljuCujuci i analizu razli¢itih lokacija. Moguce
lokacije za multimodalni centar bi bile analizirane, najoptimalnija lokacija u
smislu udaljenosti od saobradajnica ¢e biti izabrana, u smislu transportnog
potencijala, u smislu minimalnih ulaganja, pretovarnih mogucnosti, itd
Kratak opis e priprema Prethodne studije izvodljivosti. Prethodna studija izvodljivosti c¢e
projekta takode proizvesti tehnicke parametre - koja postrojenja, oprema, radne snaga
su potrebni, kao i finansijske parametre ulaganja, analiza prihoda, rashoda,
NPV, perioda povracaja sredstava i drugi.
e Promocija studije
Studija bi bila u skladu sa postoje¢im prostornim planom Republike Srbije, kao i sa
Regionalnim prostornim planom Timocke Krajine.
Rezultati projekta bi se koristili za pronalazenje partnera i finansijera.
Odgovorna | RARIS odgovorna za implementaciju, vodenje i odrzavanje projekta u saradnji sa
institucija | aktivnim opstinskim upravama i zainteresovanim stranama
Vrednost Procenjena vrednost projekta je oko 150.000€
PODRSKA PREDUZETNISTVU I INVESTICIJAMA
Mera 1:
Naziv Jacanje konkurentnosti putem podizanja inovativhosti MSP sektora u
projekta istocnoj Srbiji
Nivo svesti o znacaju koncepta inovacija i njegovoj ulozi u ekonomskom razvoju je
veoma nizak kod MSP sektora u regionu.
Stvaranjem neophodnih preduslova u za primenu novih znanja i tehnologija u
regionu putem prihvatanja inovativne prakse za MSP sektor do¢i ¢emo do :
e Povecanje nivoa konkurentnosti MSP sektora u regionu Isto¢ne Srbije.
e Povecanja nivoa saradnje izmedu MSP sektora i Regionalnih organizacija za
podrsku biznisu i naucno istrazivackih institucija u cilju bolje inovativne
Kratak opis prakse
projekta Aktivnosti:
e Izrada studije o inovativhom potencijalu MSP Sektora.
e Obuka iz oblasti inovacija i Prava intelektualne svojine za MSP iz regiona
e Izrada inovativnog profila za 100 kompanija.
e Izrada Inovacione strategije isto¢ne Srbije
e Usvajanje Inovacione strategije i formiranje Inovacionog saveta Istocne
Srbije koji ¢e pratiti implementaciju strategije.
e Promotivna kampanja o inovativnosti.
Odgovorna | Nosilac projekta je RARIS, a partneri Fakultet za menadZment Zajecar, Regionalna
institucija privredna komora Zajecar i LER kancelarije.
Vrednost Vrednost projekta je 200.000 EUR, trajanje projekta 36 meseci

Naziv projekta

Podrska razvoju klastera u istocnoj Srbiji

Kratak opis
projekta

Trenutno stanje u MSP sektoru u regionu pokazuje nizak nivo svesti o0 moguc¢nostima
koje pruza sektorsko umrezavanje i prednosti rada u okviru klastera.
Cilj projekta:
e Povecanje konkurentnosti u okviru MSP sektora u regionu Istocne Srbije kroz
podrsku klasterskom udruzivanju

strana|38




Aktivnosti:

o Identifikovanje postojecih klastera u regionu.

e Realizacija niza promotivnih obuka za MSP u regionu o prednostima rada u
klasteru, uz predstavljanje postojecih inicijativa

o Definisanje statistickih klastera u regionu, (Moze da se iskoristi 3* metoda)

e Odabir potencijalnih klastera kojima e se pruziti tehni¢ka pomoc da prerastu
u organizovane klastere

e Obuka menadzmenta postojecih i odabranih potencijalnih klaster inicijativa

e Promocija postojecih i odabranih klasterskih inicijativa.

Odgovorna Nosilac projekta je RARIS, a partneri Fakultet za menadzment Zajecar, Regionalna
institucija privredna komora Zajecar, Udruzenja preduzetnika i LER kancelarije
Vrednost Vrednost projekta je 100.000 EUR a trajanje projekta 24 meseci

Naziv projekta

Unapredenje rada Biznis inkubator centara istocne Srbije

U regionu istone Srbije trenutno radi pet biznis-inkubator centra,(KnjaZevac,
Zajecar, Boljevac, Bor i Kladovo) koji su manje viSe u svom radu prepusteni sami
sebi i ne uspevaju da u pravoj meri pruze pun nivo podrske svojim stanarima.

Cilj projekta:

Unapredenje podrske firmama u pocetnoj fazi razvoja kroz poboljSanje rada i
uspostavljanje regionalne mrezu biznis inkubator centara.

Kratak opis Akti g
projekta vnosti: Lo . . . o .
e Izrada ankete sa korisnicima BIC koja Ce dovesti do liste unifikovanih usluga.
e Obuka menadZmenta Biznis inkubator centara.
e Formiranje mreze BIC
e Ukljucivanje u rad mreze naucno istrazivacke i obrazovne institucija u cilju
kreiranja novih usluga za stanare BIC.
Odgovorna Nosilac projekta je RARIS, a partneri BIC, Bor, Kladovo, Boljevac i Knjazevac, RPK,
institucija Fakultet za Menadzment Zajecar.
Vrednost Vrednost projekta je 200.000 EUR a trajanje projekta 24 meseci
Mera 2:

Naziv projekta

Omladinsko preduzetnistvo

U regionu IstoCne Srbije prosecno se godiSnje otvori 300 MSP. UceSce mladih, do 25
godina Zivota, medju vlasnicima novo otvorenih MSP je manje od 3%. Jedno od
reSenja ovog problema je podizanje nivoa preduzetnicke svesti kod uCenika zavrsnih
razreda srednjih strucnih Skola u regionu.

Cilj projekta:

Promocija preduzetnistva kao modela reSavanja nezaposlenosti kod mladih.

Kratak opis Aktivnosti:
projekta e Izrada i isporuka kampanje za jacanje svesti
e Odrzavanje obuke za trening trenera (u proseku za svaku opstinu iz regiona
po dva trenera).
e Odrzavanje radionica za ucenike srednjih Skola (promocija preduzetnistva,
izrada biznis planova ...)
e Organizovanje savetovanja i konsultacija za potencijalne mlade preduzetnike
e Organizovanje monitoringa za mlade preduzetnike koji su otvorili svoje firme
Odgovorna Nosilac projekta je RARIS, a partneri Srednje struCne Skole na regionu i LER
institucija kancelarije.
Vrednost Vrednost projekta je 100.000 EUR a trajanje projekta 12 meseci
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Naziv projekta

Usaglasavanje obrazovnih profila sa potreba privrede u regionu istocne
Srbije

U regionu IstoCne Srbije prosecno statistika pokazuje da svega 20% svrsSenih
uCenika srednjih Skola nade posao u svojoj struci. Jedan od razloga za to lezi u
¢injenici da obrazovni sistem nije u stanju da odgovori na potrebe privrede u
regionu.

Cilj projekta: Smanijiti stopu nezaposlenosti i povecati produktivnost regionalne
privrede putem usaglasavanja obrazovnog sistema sa potrebama privrede.
Aktivnosti:

K:(a)F:II((tgpls e Formiranje Regionalnog obrazovnog saveta u kome bi se nalazili predstavnici
pro] obrazovnih institucija, biznis sektora, regionalnih i lokalnih vlasti kao i
predstavnici Ministarstva Prosvete republike Srbije.

e Izrada Komparativne studije o nastavnim planovima srednjih skola i stvarnim
potrebama regionalnog trZista rada.
e Priprema predloga adaptacije kurikuluma srednjih Skola na osnovu nalaza
Komparativne studije.
e Primena kurikuluma od strane odgovarajucih obrazovnih institucija
Odgovorna Nosilac projekta je RARIS, a partneri Ministarstvo obrazovanja, Srednje strucne skole
institucija na regionu i opstine regiona.
Vrednost Vrednost projekta je 200.000 EUR a trajanje projekta 24 meseci,
Mera 3:

Naziv projekta

Osnivanje regionalnog revolving fonda za razvoj zenskog preduzetnistva

U regionu IstoCne Srbije prosecno statistika pokazuje da svega 12% vlasnika MSP
predstavljaju Zene. Jedan od nacina za povecanje ovog procenta je prosSirenje
mogucnosti kreditne podrske kroz formiranje regionalnog revolving fonda za Zensko
preduzetnistvo.

Cilj projekta: Smanijiti stopu nezaposlenosti medu Zenskom populacijom i na taj
nacin posti¢i rodnu ravnopravnost.

Kratak opis Akt iy
projekta vnosti: — . . . . o
e Formiranje saveta fonda u kome bi se nalazili predstavnici regionalnih i
lokalnih vlasti, predstavnici biznis sektora kao i banaka.
e Izrada procedura za rad fonda.
e Obezbedenje pocetnih sredstava za rad Fonda
e Odabir banke koja ¢e servisirati kredite na javnom konkursu.
e Promocija fonda
pdg_ovo.r_na Nosilac projekta je RARIS, a partneri lokalne samouprave i LER kancelarije.
institucija
Vrednost Vrednost projekta je 400.000-700.000 EUR trajanje projekta , neograniceno.

Naziv projekta

Unapredenje rada institucija za podrsku biznisu u istocnoj Srbiji.

Kratak opis
projekta

U regionu IstoCne Srbije postoji oko 7000 preduzetnika i privrednih drustava.
Procenat firmi koje koriste usluge institucija za podrSsku biznisu, Regionalne
priviedna komore ZajeCar, RARIS-a, kancelarija za LER je ispod 15%. U cilju
povecanja broja firmi koje koriste konsultantske usluge, usluge koje pruZaju
institucije za podrsku MSP sektoru treba prilagoditi potrebama preduzetnika.
Cilj projekta: Povecati konkurentnost MSP sektora u regionu Istocne Srbije putem
prilagodavanja usluga institucija za podrsku biznisu realnim potrebama sektora.
Aktivnosti:

e Analiza usluga koje pruzaju institucije za pruzanja podrske MSP sektoru.

e Izrada studije o potrebama za uslugama MSP sektora.

o Definicija novog seta usluga koje bi pruzale institucije za podrsku MSP

sektoru
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¢ Uvodenje novih usluga u institucijama za podrsku biznisu
e Promocija novih usluga.

Odgovorna | Nosilac projekta je RARIS, a partneri Regionalna privredna komora i LER kancelarije.
institucija
Vrednost Vrednost projekta je 150.000 EUR a trajanje projekta 18 meseci.

Naziv projekta

Uspostavljanje Investiciono — Informacionog sistema, mapiranje resursa
Regiona istocne Srbije.

Kratak opis
projekta

Region IstoCne Srbije raspolaze velikim brojem potencijalnih lokacija kako za
greenfield tako i za brownfield investicije. Pored nedostatka informacija o
lokacijama, problem je neorganizovanost i nesistemati¢nost postojeéih informacija.
Cilj projekta: Privlatenje novih investicija u region putem olakSavanja pristupa
informacijama potencijalnim investitorima putem elektronske mape resursa.
Aktivnosti:
e Definicija standardnog seta informacija za opis potencijalne lokacije za
investitore.
e Prikupljanje informacija o postoje¢im lokacijama za green field i brownfield
investicije i snimanje stanja istih.
e Izrada web platforme za prezentaciju lokacija za investiranje
e Obuka za koris¢enje sistema
e Promocija rezultata

Odgovorna
institucija

Nosilac projekta je RARIS, a partneri Regionalne i lokalne uprave, Regionalna
privredna komora i LER kancelarije.

Vrednost

Vrednost projekta je 150.000 EUR a trajanje projekta 24 meseca.

Mera 1:

ZIVOTNA SREDINA

Naziv
projekta

Izgradnja regionalne deponije , Halovo"

Kratak opis
projekta

Cilj projekta je izgradnja regionalne deponije ,Halovo".
Ovaj projekat je u toku i do sada se radilo na izradi tehnicke dokumentacije. Do sada
je iz sredstava nacionalnog investicionog plana uradeno: generalni projekat, studija
prethodne opravdanosti, regionalni plan upravljanja otpadom, 3 opstinska plana
upravljanja otpadom, plan detaljne regulacije
Iz sredstava IPA, u toku je izrada: idejni projekat izgradnje regionalne deponije i
transfer stanica, studija opravdanosti i procena uticaja na Zivotnu sredinu izgradnje
regionalne deponije i transfer stanica.
Aktivnosti:
e zavrSetak tehnicke dokumentacije (oko 150.000€),
e reSavanje imovinsko-pravnih odnosa (oko 300.000 - 450.000 €) nad
vlasniStvom zemljista,
e po dobijanju neophodnih saglasnosti i dozvola, izrada tenderskog dokumenta i
proces nabavke radova (oko 75.000€),
o formiranje regionalnog preduzeca za uspostavljanje i upravljanje sistemom
¢vrstog komunalnog otpada.
Procenjena vrednost radova je oko 15.000.000€.

Odgovorne
institucije

RARIS je odgovorna za vodenje procesa izrade tehnicke dokumentacije i vodenje
projekta do formiranja druge regionalne institucije za upravljanje Cvrstim otpadom, u
saradnji sa opsStinama ucesnicama projekta i Ministarstvom za Zivotnu sredinu i
prostorno planiranje.

Vrednost

Procenjena vrednost projekta je oko 17.500.000 €.
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Mera 2:

Naziv
projekta

Modernizacija sistema monitoringa Zivotne sredine

Kratak opis
projekta

Agencija za zastitu zivotne sredine Republike Srbije, kao organ u sastavu Ministarstva
Zivotne sredine i prostornog planiranja, prikuplja raznovrsne podatke o zagadenju i
zastiti Zivotne sredine u Srbiji. Uz to, Agencija radi na budu¢em razvoju sistema
monitoringa, priprema programe za monitoring i zastitu, upravlja Nacionalnom
laboratorijom i dr., na nivou Republike.

Na primer, podatke o zagadenju vazduha Agencija prikuplja samo iz Bora. Dalje Sirenje
kontrolnih tacaka je stoga neophodno.

Cilj ovog projekta je uspostavljanje Sire mreze kontrolnih tacaka, definisanje programa
merenja i uspostavljanje sistema prikupljanja, obrade i objavljivanja podataka.
Aktivnosti:

e Jacanje veza izmedu republi¢kog, regionalnog i lokalnog nivoa,

e Izrada programa za merenje stepena zagadenja zZivotne sredine, kojim ce biti
definisano koje vrednosti je potrebno meriti i gde je potrebno postaviti
kontrolne tacke,

e Priprema za nabavku opreme,

e Nabavka opreme, u skladu sa ovim programom,

e Uspostavljanje procedura za prikupljanje, obradu i objavljivanje podataka.

Najvaznije je uspostaviti stalnu vezu izmedu Ministarstva Zivotne sredine i njegove
Agencije.

Odgovorne
institucije

RARIS je odgovorna za upravljanje ovim projektom, u saradnji sa opStinama,
Agencijom za zastitu Zivotne sredine Republike Srbije i Ministarstvom Zivotne sredine.

Vrednost

Procenjena vrednost projekta je oko 350.000 €.

Mera 3:

Naziv
projekta

Projekat rehabilitacije vodovodne mreze

Kratak opis
projekta

Opstine Timocke krajine su dosta ucinile da zadovolje potrebe za snabdevanje vodom
izgradnjom kaptaZa, magistralnih cevovoda, sekundarnih vodovodnih mreza. Prosecna
starost cevi u vodovodnoj mrezi je trenutno iznad 20 godina i ve¢inom su izradene od
azbest-cementa. Brojni kvarovi u mrezi dovode do gubitaka u vodovodnoj mrezi.
Opstinska komunalna preduzec¢a se ne mogu izboriti sa ovim gubicima iz mnogo razloga
— nepostojanje opreme, nedostatak kvalifikovanog osoblja, nedostatak finansijskih
sredstava...
Stoga je potreban jedan organizovaniji pristup.
Opsti cilj ovog projekta je rehabilitacija delova vodovodnih mreza u Timockoj krajini i
time — smanijivanje gubitaka u vodovodnim mrezama, ocuvanje izvoriSta pitke vode,
umanjivanje troskova proizvodnje, a time bi se obezbedila i dodatna sredstva za
izvodenje radova u buducnosti i Sirenje vodovodnih mreza.
Aktivnosti:

¢ analize vodovodnih mreza u opstinama,

o definisanje neophodnih mera i delova vodovodnih mreZza koji ¢e biti

rehabilitovani,
¢ kombinovanje razli¢itih sekcija u svakoj opstini u jedan program rehabilitacije
vodovodnih mreza,

e priprema neophodnih projekata i nacrta,

e priprema obima radova, predmera i predracuna, tehnickih uslova,

e priprema tendera za nabavku materijala i tendera za izvodenje radova.

Odgovorne
institucije

RARIS je odgovorna za upravljanje ovim projektom, u saradnji sa opstinama,
Agencijom za zastitu Zivotne sredine Republike Srbije i Ministarstvom Zivotne sredine.

Vrednost

Procenjena vrednost projekta je oko 200.000 €.
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Mera 4:

Naziv Povecanje lokalne i regionalne pripremljenosti na negativhe uticaje
projekta klimatskih promena
Postoji potreba za Sirokom komunikacijom problema klimatskih promena i nadina kako
se nositi sa njima.
Opsti cilj projekta je podizanje svesti i kapaciteta civilnog drustva o pretnjama od
uticaja klimatskih promena i o njihovoj ulozi u pripremi i realizaciji politika i mera
prilagodavanja.
Kratak opis Aktivnosti: o . . - "
projekta e Podizanje svesti i kapaciteta civilnog drustva,
e Mapiranje trenutnog stanja,
e Projektovanje i podnoSenje programa za podizanje svesti i izgradnju
kapaciteta,
e Pripremni koraci kako se obratiti prilagodavanju uticajima klimatskih promena,
e Participativni razvoj pilot politike(a) uticaja klimatskih promena u odredenom
drustveno-ekonomskom sektoru(ima) u ciljnom geografskom podrucju(ima).
Odgovorne | RARIS je odgovorna za pripremu i upravljanje ovim projektom, u saradnji sa
institucije | partnerima.
Vrednost Procenjena vrednost projekta je oko 100.000 €.
Mera 5:
Naziv Podizanje javne svesti
projekta
Postoji potreba za Sirokom komunikacijom o vaZnosti zastite Zzivotne sredine /
problemima i nacinima kako se nositi sa njima. Pored toga, postoji snazna potreba da
se podigne svest i kapaciteti civilnog drustva o mogucnostima i njegovoj ulozi u zastiti
Zivotne sredine i reSavanju nagomilanih problema u oblasti zastite Zivotne sredine.
Opésti cilj projekta je podizanje svesti i kapaciteta civiinog drustva o znacaju zivotne
. sredine / zastiti Zivotne sredine i o ulozi civilnog drustva u pripremi i sprovodenju
Kratak opis N G .
projekta poll_tlka i _rrlera zastite zivotne sredine.
Aktivnosti:
e OsmiSljavanje kampanje za podizanje svesti,
e Sprovodenje kampanje za podizanje svesti, t.j., pripremanje javnih rasprava i
diskusija, pripremanje TV emisija, diskusije stru¢njaka...
e Uspostavljanje regionalnog sistema za deljenje informacija (koji ¢e biti
kombinovan sa Agencijom za zastitu Zivotne sredine).
Odgovorne | RARIS je odgovorna za pripremu i upravljanje ovim projektom, u saradnji sa
institucije | partnerima.
Vrednost Procenjena vrednost projekta je oko 100.000 €.
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LJUDSKI RESURSI U REGIONU

Meral:
Naziv 0d kvalitetnih skola do kvalitetnih diplomiranih studenata
projekta
Opsti cilj projekta bi bio podizanje nivoa svesti i jaCanje kapaciteta rukovodilaca
institucija formalnog obrazovanja u vezi sa novim trendovima u upravljanju skolama,
njihovim razvojem i konkurentnosti.
Realizovao bi se sledeci blok aktivnosti:
1. Analiza obrazovnih potreba,
2. Razvoj, kako u pogledu sadrzaja, tako i u pogledu projektovanja,
obrazovnog programa u razlicitim tematskim modulima (npr. proces izmene
K . i planiranje razvoja Skola, marketing, priprema i upravljanje projektima),
ratak opis - .. . .
projekta 3. QbuC|t| grupu predavacq/lnstruktora u \/_l;iu obul_<_e |r_15truktora,_ . )
4. Pilot testiranje tematskih modula u cilju dobijanja povratnih informacija,
realizovanja korekcije sadrzaja i forme ove vrste doZivotnog ucenja i
akreditacija programa,
5. Uvodenje ovog programa u ponudu permanentnog obrazovanja u izabranim
institucijama (institucijama).
Stvorena kriticna masa obrazovnih kadrova ne samo da bi unapredila sopstvene
Skole, ve¢ ce takode stvoriti i preduslove za dalje sustinske reforme u sistemu
srednjeg strunog obrazovanja, sa akcentom na specificnosti Timocke krajine.
Odgovorne RARIS, Ministarstvo prosvete, Regionalne kancelarije Ministarstva prosvete, opstine
institucije regiona, srednje Skole iz regiona
Vrednost 200.000 €
Mera 2:
Naziv COMPARE 1 — Kompetencije za regionalni razvoj
projekta
Implementacija razvojnih dokumenata, kao Sto su Regionina strategija razvoja
Timocke krajine zahteva Siroke kompetencije (znanja, vestine i motivaciju) onih koji
su odgovorni za donosenje odluka ili svakodnevno upravljanje. Zbog toga bi opsti
cilj projekta bio da poboljSa znanje, vestine i uoblici stavove predstavnika lokalne
samouprave — kako izabranih, tako i izvrSnih funkcionera, u klju¢nim oblastima
upravljanja razvojem Timocke krajine.
Kratak opis Blokovi aktivnosti:
projekta 1. Identifikacija ciljnih grupa.
2. Analiza potraznje i potreba za neformalnim obrazovanjem — na osnovu
replikabilne (ponovljive) metodologije; realizovano u obliku direktnog upita i
licne konsultacije.
3. Definisanje zahteva (najrelevantnijih kompetencija) za neformalno
obrazovanje — na osnovu analiza, stru¢nih misljenja i suda.
4. Projektovanje i pruZanje programa obuke.
Odgovorne RARIS, opstine
institucije
Vrednost 80.000 €
Mera 3:
Naziv Radna snaga za EU
projekta
Opsti cilj projekta bio bi da poveca zaposljivost ljudi, koji su ve¢ napustili formalni
K . sistem obrazovanja na univerzitetskom nivou. Diplomirani studenti koji he mogu da
ratak opis - AV " ; e . )
projekta nadu posao bi poboljsali i unapredili svoja znanja i vestine kroz prilagodeni

obrazovni program na teme kao S$to su struktura i mehanizam EU, priprema i
upravljanje programima i projektima, itd. Ovo su veoma aktuelne teme, jer ce
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nastojanje Srbije da se pridruzi EU doneti bezbroj mogucnosti i potrebe za ljudima
sa ovim kvalifikacijama. Obrazovni program bi se kombinovao sa staziranjem kod
potencijalnih poslodavaca, kako bi se povecala sposobnost diplomiranih studenata
da svoje teorijsko znanje prenesu u praksu, da unaprede svoje meke vestine
(komunikacija, timski rad, reSavanje konflikata, vestine prezentacije, efikasnog
pregovaranja), kao i stvaranje ¢vrs¢ih veza u odnosima izmedu poslodavca i
zaposlenog.
Blokovi aktivnosti:

1. Identifikacija ciljnih grupa i potencijalnih poslodavaca u regionu.

2. Projektovanje i pruzanje obrazovnih programa izradenih po meri.

.......

stalno zaposlenje).

Ova projektna ideja bi se takode mogla replicirati u buducnosti na druge ciljne
grupe nezaposlenih (po meri njihovih specificnih potreba i potencijalne primene u
praksi).

Odgovorne RARIS, lokalni poslodavci, Nacionalna sluzba za zaposljavanje.
institucije
Vrednost € 50 000,-
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5 Principi implementacije

Definisanje principa implementacije je odgovor na potrebu za koordiniranom i integrisanom
realizacijom Regionalne strategije razvoja (,RSR"). Implementacija planskih dokumenata,
kao Sto je RSR, je proces koji se obi¢no ne odrazava u zajednickom rutinskom planu i
programu vlasti u Srbiji (Sto je implicitno u njihovoj direktnoj nadleznosti). Takodje se ne
nalazi u zadacima i odgovornostima konkretnih odelienja. U zemljama sa postojeéim
formalizovanim regionalnim samoupravama, proces implementacije regionalnih strategija
razvoja je/ili se moze jasno videti u odgovaraju¢im organizacionim strukturama, smernicama
i internim dokumentima. U sludaju zemalja kao Sto je Srbija, u kojima regionalna
samouprava ne postoji, moraju biti uvedeni prilagodeni principi implementacije, ukljuujuci
novonastala tela odnosno ve¢ postojece strukture. Ovo pogotovu imajuci u vidu novi Zakon
0 regionalnom razvoju i reSenja predvidena u  njemu. Mehanizmi implementacije
Regionalnih razvojnih strategija u Srbiji bi¢e jasniji nakon uspostavljanja Regionalnih
razvojnih saveta na NUTS II nivou.

Zadaci principa implementacije

Zadaci principa implementacije se zasnivaju na premisi da bi Regionalna strategija razvoja
trebala biti implementirana preko dogovorenih i koordiniranih aktivnosti/projekata svih (ili
barem vedine) zainteresovanih strana za RSR (sa naglaskom na lokalne vlasti). Upravo je to
razlog zbog Cega je neophodno ustanoviti principe implementacije (procedure), koji ce
omoguditi sledece:

« pokretanje i prikupljanje projektnih ideja za regionalne projekte za implementaciju RSR,
 odabir prioritetnih projektnih ideja, koje ¢e se dalje razradivati,

* izrada odobrenih prioritetnih projektnih ideja u kompletne predloge projekata,

e mobilizacija resursa za projekte,

« implementacija i upravljanje odabranim projektima,

e azuriranje RSR

» evaluacija ciljeva RSR,

e monitoring i evaluacija efektivnosti i efikasnosti mehanizama.

Pod pokretanjem i prikupljanjem projektnih ideja za implementaciju RSR se podrazumeva
proces u kome cCe svi relevantni subjekti biti podsticani i potpomognuti u pripremi projektnih
ideja za reSavanje regionalnih izazova ka kojima je RSR usmerena. Akumulacija projektnih
ideja mora biti zasnovana na otvorenosti i pro-aktivnosti celog sistema, omogucavajuci
zainteresovanim stranama u regionu da izadu sa predlozima za projekte koji prevazilaze
granice opstina i/ili imaju regionalni znacaj i u skladu su sa Regionalnom strategijom
razvoja. Obezbedivanje dostupnosti kompetentnih informacija neophodnih za pripremu
projektnih ideja je takodje vazno.

Odabir prioritetnih projektnih ideja koje ¢e se dalje razradivati zahteva definisanje i
publikovanje kriterijuma. Vazno je da konkretan postupak odabira u skladu sa kriterijumima
bude zasnovan na prethodnoj proceni strucnjaka sa jasno izlozenim obrazlozenjem zasto je
svaka pojedinacna projektna ideja bila izabrana ili odbijena.
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Krajnji izbor vrsi odgovorno politicko telo (Skupstina RARIS-a moZe biti jedno od reSenja),
koje treba da uzme u obzir prethodnu procenu strucnjaka.

U cilju izrade i podnosSenja kompletnih predloga regionalnih projekata, kao i obezbedivanja
savetodavnih i konsultantskih usluga, neophodno je dalje razvijati profesionalne kapacitete
na regionalnom nivou (pre svega RARIS-a ali i svih drugih razvojnih partnera) koji bi pomogli
onima koji Zele da formulisu ideje i, posle odobrenja istih, prevedu te ideje u projekte.

Mobilizacija resursa za projekte obuhvata ne samo dobijanje finansijske pomoci, vec i
pomodéi u vidu ljudskih (profesionalnih/struc¢nih) i materijalnih resursa. Uloga principa
implementacije je istaknuta, narocito kada se radi o tezim i sloZenijim vecim regionalnim
projektima. Mobilizacija resursa stvara preduslove koji omogucavaju kombinaciju i
koordinaciju raznih dostupnih resursa za taj odredeni projekat (prikupljanje sredstava iz
razlicitih izvora, formiranje profesionalnih timova za projekte, komplementarno koriséenje
opreme, materijala/radova , itd... ).

Izrada mehanizma za azuriranje je vazni element u okviru procesa implementacije RSR.
Takav mehanizam bi omogudio da se reaguje na nove, buduce izazove na regionalnom nivou
koji nastaju u sredini koja se stalno menja, a takode bi se omogudilo i preispitivanje
postojecih ciljeva, mera i aktivnosti. Uspostavljanjem tog mehanizma bi se odredio stepen
fleksibilnosti RSR.
Razvoj mehanizma za aZuriranje se zasniva na potrebi da se projektuje sistem koji bi
omogudio:
¢ prikupljanje nadolazecih izazova na nivou regiona (novi problemi, potrebe i mogucnosti),
e traganje za mogudim reSenjima prioritetnih izazova na nivou regiona i iznalazenje
najboljih mogucih alternativa u obliku ciljeva, mera i aktivnosti,
e integracija izabranih reSenja u RSR.
Pod novim, nadolaze¢im izazovima se podrazumevaju sve inicijative, podsticaji, predlozi,
unapredenja koja nastaju na regionalnom nivou u raznim oblicima i oblikuju razne izvore koji
do tada nisu bili ukljuceni u RSR.
AZuriranje je moguce na nivou Razvojne politike (prioriteta razvoja) razvojnih ciljeva, mera i
aktivnosti.
Prikupljanje, identifikacija i davanje prioriteta regionalnim izazovima mora teéi neprekidno i
taj proces mora biti formalizovan na jasan nacin putem evidencija, komunikacija sa
podnosiocima, kao i kriterijumima za uvrStavanje predlozenih izazova u izazove od
regionalnog prioriteta. Traganje za moguéim reSenjima i odabir najboljih mogucih resenja
jeste proces koji zahteva identifikaciju lica/organizacija Cije im nadleZznosti omogucavaju da
pruze stru¢no mislienje o tome kako se izboriti sa datim izazovima. Vazno je da su
prikupljanje i identifikovanje najboljih mogucih reSenja bili predmet opravdanog strucnog
konsenzusa, a ne samo jedna politicka odluka.

Plan evaluacije ciljeva RSR ce stvoriti okvir da bi se objektivno procenilo njihovo ispunjenje.
U slucaju da se definisani ciljevi pokazu nedostiznim u datoj fazi implementacije, oni bi se
trebali preispitati i prilagoditi u skladu sa procedurama koje su opisane u mehanizmu za
azuriranje.

Plan evaluacije ciljeva se sastoji od: merljivih indikatora, ocekivanih/zeljenih vrednosti
indikatora, vremenskih intervala izmedu evaluacija (evaluacija se moze realizovati na kraju
perioda za celu RSR ili u odredenim vremenskim intervalima tokom njene implementacije),
odredivanje odgovornosti za evaluaciju i izbor pristupa evaluaciji.

Razumljivo je da moguénost evaluacije RSR zavisi od ispravnog postavljanja / definisanja
cilieva koji su podrzani merljivim i realno uocljivim indikatorima, dok vremenski interval
evaluacije zavisi od vremenskog okvira za postizanje datog cilja. Nuzno je da se u proces
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evaluacije ukljuci ,pogled spolja", bilo u obliku spoljne ekspertize kroz davanje nezavisne
strucne ocene ili putem misljenja onih ka kojima su ti ciljevi usmereni. Najbolji scenario je da
se kombinuju obe ove opcije.

Plan evaluacije ostvarenja cilieva RSR je proces koji takode sluzi da se saopste rezultati
evaluacije zainteresovanim stranama u RSR (sa naglaskom na lokalne vlasti), kao i eksterno,
drugim socio-ekonomskim partnerima i javnosti. Stoga, ovaj proces mora biti javan,
formalizovan (ali ne i formalan) i dokumentovan. U isto vreme, neophodno je iskoristiti
njegove rezultate bilo za promenu u narednom periodu implementacije RSR ili kao smernice
u pripremi nove strategije. Neophodno je analizirati moguée nedostatke i predloziti ne samo
metodoloske, vec i organizacione i kadrovske implikacije.

Monitoring i evaluacija su zasnovani na skupu indikatora koji karakteriSu njenu efektivnost
(nacin na koji mehanizam implementacije funkcionise) i takode njenu efikasnost (sposobnost
da proizvede Zeljene rezultate i ishode).

PredloZeni institucionalni model mehanizma za implementaciju Strategije
regionalnog razvoja

Kada govorimo o implementaciji RDS Timocke krajine, onda ¢emo imati dva moguca
scenarija ili njihovu kombinaciju.
1. Implementacija zasnovana na sredstvima iz javnih izvora (public funds)
2. Implementacija RSR zasnovana na konkurisanju projektima na dostupne konkurse i
pozive za podnoSenje projekata.

Implementacija zasnovana na sredstvima iz javnih izvora

Davanije prioriteta i izbor projektnih ideja za dalju izradu zahteva definisanje i objavljivanje
kriterijuma. Najvaznije je da stvarni postupak odabira je u skladu sa kriterijumima zasniva
na prethodnoj stru¢noj proceni sa jasnim obrazloZzenjem zaSto je svaka pojedinacna
projektna ideja izabrani ili ne. Ovo telo je obi¢no sastavljeno od predstavnika javnog sektora
(gradonacelnici/predsednici opstina) i, ako je to prikladno, republickih vlasti, koji imaju
legitimitet da donose odluke o glavnim pitanjima implementacije Regionalne strategije
razvoja: odobrenje odabranih projektnih ideja, pokretanje i odobravanje izmena i dopuna
RSR, odobrenje za izveStaja o monitoringu i evaluaciji, itd. U sluaju da je osnovan
Regionalni fond za razvoj, telo koje donosi odluke bi moglo da funkcioniSse kao odbor.
Stvarna moc¢ regionalnog tela za donosenje odluka je pitanje broja i vrste nadleznosti koje
su mu delegirane od strane skupstina opstina, odnosno republicke viade.

Implementacija RDS zasnovana na konkurisanju projektima na dostupne konkurse i pozive
za podnoSenje projekata

U ovom slucaju se predlozi projekata moraju prilagoditi ciljevima konkursa, odnosno poziva
za podnosenje projekata. Tada ¢e odluku o tome kojim ¢e se projektom konkurisati doneti
strucnjaci RARIS-a u konsultacijama sa osnivaima a pre svega u konsultaciji sa LER
kancelarijama i drugim struc¢nim institucijama osnivaca u zavisnosti od tema projekta.

Izvr$no strucno telo — podrzava donosenje odluka na upravni, strucni i menadZzerski
nacin. U slucaju RSR Timocke krajine ovu ulogu moze da za pocetak ima RARIS a kasnije je
moguce u zavisnosti scenarija za implementaciju RSR formirati i posebno telo. U tom slucaju
RARIS je odgovorna za upravljanje celokupnim procesom implementacije RSR, Sto ukljucuje
koordinaciju mobilizacije finansijskih, ljudskih (profesionalnih/strucnih) i materijalnih resursa,
komunikaciju unutar i izvan regiona, kao komunikaciono ¢voriste izmedu svih ukljucenih tela,
procesa monitoringa i evaluacije autputa i rezultata implementacije RSR. Ovaj zadatak
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RARIS ne moze da obavi sam ve¢ u tesnoj saradnji sa svim razvojnim partnerima na regionu
(LER kancelarije, Regionalna privredna komora, Udruzenja preduzetnika, naucne i obrazovne
ustanove, Mreza za ruralni razvoj, Turisticke organizacije, organizacije civilnog drustva,
klasteri, itd). Pored svoje strucnosti, izvrSno strucno telo treba da saraduje sa strucnjacima
iz veC postojecih institucija (i javnih i privatnih) koje u svojoj direktnoj nadleznosti imaju
regionalni razvoj / razvoj nekog podrucja.

Takode bi trebalo biti sastavljeno od strucnjaka iz raznih oblasti i njihova strucnost bi se
trebala koristiti u skladu sa pitanjima o kojima je zaista diskutovano. Njihova uloga je da
daju nezavisne preporuke telu za donoSenje odluka iz oblasti kao Sto su azuriranje RSR,
prethodna evaluacija regionalnih projektnih ideja, integracija odgovarajucih projektnih ideja,
preporuke za podrsku odabranih projektnih ideja iz eventualnog regionalnog fonda za razvoj
ili drugih resursa, itd. RARIS je takode odgovorna za izradu i upravljanje regionalnim
projektima i omogucéavanje dijaloga izmedu razli¢itih regionalnih aktera i interesa. Slozenost
pomenutih zadataka ukazuje da samo veoma iskusna organizacija sa multidisciplinarnim
osobljem moze efikasno da deluje kao izvrsna jedinica.

Regionalni fond za razvoj moze biti osnovan za direktnu podrsku regionalnim razvojnim
aktivnostima. Sredstva bi trebala da potiCu iz opstina, republicke vlade i donatorskih
programa. Resursi Regionalnog fonda za razvoj bi se mogli iskoristiti za: sufinansiranje
projekata od regionalnog znacaja, pripremu opisa projekata / projekata koji su odobreni od
strane tela koje donosi odluke, studija potrebnih za azuriranje RSR, koji pokrivaju troskove
strucnog i izvrsnih organa.

Mere podrske zasnovane na teritorijalnom principu podrazumevaju moguénost
kreiranja posebnih drZzavnih mera podsticaja, stimulacija i olakSica koji bi vaZile za Timocku
krajinu ili delove njene teritorije. Drzava je ve¢ uvela posebne podsticaje ili olakSice za
pojedine programe podrske razvoju koji uglavnom zavise od kategorije razvoja opstina.
Mogu se razmotriti moguénosti za unapredenje ovih mera i posebno analizirati opravdanost i
modaliteti, uvodenje dodatnih podsticaja i subvencija kao i posebnih poreskih/fiskalnih mera
koje bi se odnosile na implementaciju RSR za teritoriju Timocke krajine ili neke njene delove
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