Izvestaj o radu — RARIS 2010.

Regionalna Agencija za Razvoj Istocne Srbije - RARIS

Izvestaj o radu za 2010. godinu

UuvoD

Regionalna agencija za razvoj istoCne Srbije — RARIS osnovana je 28. marta 2007., na
osnivackoj Skupstini odrzanoj u ZajeCaru, a registrovana 31. maja kao DOO kod
Agencije za privredne registre.

RARIS je sa radom poceo 1. jula 2007. god.

Osnivaci RARIS-a su grad Zajecar i opstine: Majdanpek, Kladovo, Bor, Sokobanja,
KnjaZevac i Boljevac, Regionalna privredna komora, Preduzee za puteve-Zajecar,
Vodogradnja — Zajecar i Timocki klub.

Na VI Skupstini Drustva, 9. marta 2010, je u RARIS primljen i Fakultet za menadzment
Zajecar.

NA VII Skupstini Drustva, 23. septembra 2010, je u RARIS primljena i opstina Negotin.

Programom rada definisana su sledeéa strateska opredeljenja RARIS-a:

e Vizija: Balansiran i ujednaceniji regionalni razvoj u Srbiji

e Misija: Stvaranje, podrSka i podsticanje regionalnog razvoja i stvaranje
stimulativnog poslovnog okruzenja u isto¢noj Srbiji.

e Cilj: Podrska razvojnim inicijativama zasnovana na institucionalnom umrezavanju
i partnerstvima koja ima za cilj odrZivi razvoj istone Srbije.
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TERITORIJA I CILINA GRUPA

RARIS je svoje aktivnosti realizovao na teritoriji istocne Srbija — region Timocke krajine
koji se sastoji od grada ZajeCara i sedam opstina:, Boljevac, Sokobanja, Knjazevac,
Majdanpek, Kladovo, Bor i Negotin. RARIS je opstine osnivace ukljucivao u sve svoje
aktivnosti dok je opstinu Negotin (do postizanja dogovora o ukljuéenje u RARIS)
ukljucivao u zavisnosti od potreba odredenih projekata.

Ciljne grupe RARIS-a su bile:

e Lokalne vlasti i njihove institucije i javna komunalna preduzeca i druge institucije
i organizacije u nadleznosti lokalnih vlasti.

e Institucije u funkciji podrske biznis aktivnostima (Regionalna privredna komora,
Regionalna Agencija za MSP, itd)

e Biznis sektor: Privredna drustva, Institucije u funkciji podrske biznis aktivnostima
(Regionalna privredna komora, Udruzenja preduzetnika) i poslovne aktivnosti
uopste

e Gradansko drustvo: NVO-i i druge organizacije iz lokalne zajednice,

RESURSI RARIS-a u 2010. godini

Ljudski resursi
RARIS je tokom 2010. godine radio sa Direktorom, 3 projekt menadzera: za ekonomski

razvoj, za infrastrukturu, Centra za ruralni razvoj, jednim task menadzerom zaduzenim
za privlaCenje investicija i 2 asistenta (InDoc centar i administracija).

Vecina zaposlenih su sa velikim iskustvom na sliénim poslovima, sa Sirokim spektrom
znanja koje je omogudilo pokrivanje veoma Siroke lepeze programa.

Tokom godine je bio angazovan i jedan volonter preko Nacionalne sluzbe za
zaposljavanje sa visokom Skolskom spremom. Ova praksa se pokazala vrlo uspesnom i
korisnom kako za volontere tako i za RARIS i sa njome ¢emo nastaviti ukoliko bude bilo
prilike i nadalje..

Prostorno tehnicki uslovi

Obezbedeni su dobri uslovi rada.

Grad Zajecar je tokom godine obezbedio jos jednu kancelariju RARIS-u usled povecanog
obima posla.

Kroz Operativni grant Evropske Komisije je nabavljen dodatni namestaj za kancelariju.

RARIS je funkcionisao preko mreze koju je Cinila glavna kancelarija u ZajeCaru uz
koordinaciju svih osnivaca preko predsednika opstina i LER kancelarija ili ,kontakt
osoba".
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AKTIVNOSTI RARIS-a u 2010. godini

Glavne aktivnosti RARIS-a se mogu podeliti u 2 glavne grupe:
1. Aktivnosti za potrebe osnivaca i
2. Trzisne aktivnosti

1. Aktivnosti za potrebe osnivaca

Za potrebe svojih osnivaca RARIS je u 2010. godini realizovao aktivnosti u sledeéim
oblastima:
1. Izrada Regionalnog plana razvoja Timocke krajine (Borski i ZajeCarski okrug)
2. Pomoc u izradi Regionalnog prostornog plana Timocke krajine (Borski i Zajecarski
okrug)
Aktivnosti na regionalnim projektima,
Aktivnosti na projektima veéim od 2 miliona €
Priprema i implementacija projekata
Lobiranje i zastupanje interesa
Edukacija i obuka
Jacanje kapaciteta RARIS-a
. Privlacenje investitora
10. Operativni grant
11. Promocija i umrezavanje odnosno odnosi sa javnoscéu, korisnicima i partnerima

©ONOUITAW

Sledi detaljan pregled po svim aktivnostima:

1. Izrada Regionalnog plana razvoja Timocke krajine (Borski i Zajecarski
okrug)

Opis potrebe

Novi Zakon o regionalnom razvoju pored ostalog predvidja izradu regionalnih razvojniih
dokumenata. U ¢lanu 14 Zakona se tako kaze: Razvojni dokumenti regionalnog razvoja
predstavljaju jednu od polaznih osnova za izradu dokumenata prostornog planiranja i
dokumenata za sprovodenje prostornih planova.

Razvojni dokumenti regionalnog razvoja izraduju se u skladu sa vaze¢im dokumentima
prostornog planiranja.

Razvojni dokumenti pripremaju se uz obavezno sprovedenu javnu raspravu i uz obavezu
izlaganja na javni uvid nacrta tih razvojnih dokumenata.

Ragionalni planski dokument nam je potreban radi planiranja daljih aktivnosti, selekcije
prioritetnih projekata i verifikacije nasih potreba. Izrada ovog plana je koordinrana i sa
izradom Regionalnog prostornog plana Timocke krajine koji je ve¢ u izradi.
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Aktivnost

Tokom 2010. godine je zavrSena izrada Regionalne strategije razvoja i pocela je izrada
Regionalnog plana razvoja naseg regiona.
Ova dva vazna dokumenta se rade zahvaljujuéi :
- podrsci Official Development Assistance — ODA of the Government of the
Republic of Slovakia (Razvojna pomoc Slovacke)
- podrsci Delegacije EU u Srbiji kroz Projekat RSEDP 2 i
- Operativnom Grantu dodeljen RARIS-u od strane Delegacije EU u Srbiji

RARIS radi Regionalnu strategiju razvoja i Regionalni plan razvoja naseg regiona pre
svega u saradnji sa slovackim partnerom Karpatskim razvojnim institutom iz KoSica,
Slovacka (Carpathian Development Institute) u okviru projekta: “Learning -
Opportunities — Vision — Experiences for the Timok region” ("LOVE for the Timok
region”).

Tehnicku podrsku procesu izrade ova dva dokumenta takodje pruzaju strucnjaci Projekta
RSEDP 2.

U proces izrade Regionalne strategije razvoja bile su aktivno ukljuéene sve relevantne i
zainteresovane strane, a pre svega opstine regiona, biznis sektor i civilno drustvo sa
regiona kao i zainteresovana Ministarstva i druge drzavne institucije. Formirana je
Regionalna ekspertska grupa koju Cini 28 Clanova i koja je radila u stru¢nom delu izrade
planskih dokumenata. Regionalna ekspertska grupa je odrzala 3 sastanka i imala prilike
da boravi u Slovackoj na studijskom putovanju posveéenom regionalnom razvoju.

Nakon Sto je Regionalna ekspertska grupa usvojila radnu verziju Regionalne strategije
razvoja organizovana je Siroka javna rasprava.

Regionalna strategija razvoja je usvojena na Skupstini RARIS-a 23 septembra.
Ocekujemo da ¢e Regionalni plan razvoja biti zavrSen do sredine 2011 godine.

Ostvareni rezultat u 2010.

Ocekivani rezultat: izradjena Regionalna strategija razvoja.
Ostvareni rezultat: izradjena Regionalna strategija razvoja i usvojena Skupstini RARIS-a

2. Pomoc¢ u izradi Regionalnog prostornog plana Timocke krajine (Borski i
Zajecarski okrug)

Opis potrebe

Po Odluci Vlade Srbije i usvojenom Programu, Republicka Agencija za prostorno
planiranje vodi proces izrade Regionalnog prostornog plana Timocke Krajine. Sam plan
izraduje Institut za arhitekturu i urbanizam Srbije, kojima je poveren posao izrade plana.

Timocka Krajina je medu retkim regijama u Srbiji koja Ce imati Regionalni prostorni plan.
Plan ¢e obuhvatiti izmedu ostalog:

e polazne oshove za izradu plana;

e ocenu postojeceg stanja (SWOT analiza);

e ciljeve i principe regionalnog prostornog razvoja;
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koncepciju regionalnog prostornog razvoja;

principe i propozicije zastite, uredenja i razvoja prirode i prirodnih sistema;
koncepciju i propozicije prostornog razvoja i distribucije stanovnistva,

mreze naseljenih mesta i javnih sluzbi;

funkcionalno povezivanje naseljenih mesta;

principe i propozicije prostornog razvoja privrede, distribuciju aktivnosti i
upotrebu zemljista;

e prostorni razvoj saobracaja, regionalnih infrastrukturnih sistema i povezivanje sa
infrastrukturnim sistemima od znacaja za Republiku Srbiju;

mere zastite, uredenja i unapredenja prirodnih i kulturnih dobara;

definisanje interregionalnih i intraregionalnih funkcionalnih veza i prekogranicne
saradnje;

mere zastite Zivotne sredine;

mere za podsticanje regionalnog razvoja;

mere za ravnomerni teritorijalni razvoj regiona;

mere i instrumente za ostvarivanje regionalnog prostornog plana i prioritetnih
planskih resenja, odnosno stratesko razvojnih projekata za prvu etapu
sprovodenja;

e mere za sprovodenje regionalnog prostornog plana.

Ovaj plan uvaZava specificne potrebe koje proizlaze iz regionalnih posebnosti, razraduje
cilieve prostornog uredenja i odreduje racionalno koriS¢enje prostora, u skladu sa
susednim regionima i opstinama i predstavlja¢e po svom zavrSetku osnovu za kreiranje i
drugih planova regionalnog razvoja i ostalih vaznih planova za uspostavljanje i
funkcionisanje regiona.

Uloga RARIS, nakon usvajanja regionalnog prostornog plana, bi se ogledala u
koriScenju, praéenju i ocenjivanju sprovodenja regionalnog prostornog plana, kao i
dopunjavanju i inoviranju planskih koncepcija i resenja, u saradnji sa opstinama i sa
regionalnom kancelarijom Republicke Agencije za prostorno planiranje. RARIS bi imalo
zadatak i da pruzi/obezbedi trajnu informaticku podrSku pripremanju, donoSenju i
sprovodenju strateskih planskih odluka (ukljucujuci i monitoring implementacije odluka i
jednostavnije oblike planske, programske i projektne evaluacije).

Aktivnost

U toku 2010. uceSce RARIS je bilo u pregledu i komentarisanju sadrZaja nacrta
regionalnog prostornog plana Timocke Krajine u viSe navrata, kao i u podrsci
organizovanju javnih skupova no kojima se razmatrao nacrt regionalnog prostornog
plana.

Tokom leta 2010. je i tekst koncepta plana preveden na engleski jezik u organizaciji
RARIS i koncept plana predat obradivacu plana na engleskom jeziku.

Predstavnici RARIS su ucestvovali na javnom uvidu u nacrt prostornog plana maja 2010.
odrzanom u Zajecaru, kao i na prezentaciji materijala pripremljenog za javnu raspravu
predloga regionalnog prostornog plana tokom decembra 2010.
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Ostvareni rezultat u 2010

Ocekivani rezultat:

e Uzeti aktivno uceScée u pripremi regionalnog prostornog plana

e Odrzati partnerski odnos sa Republickom Agencijom za prostorno planiranje
Ostvareni rezultat:

e Predstavnici RARIS uzimaju aktivno uceSce u pripremi regionalnog prostornog
plana kroz komentarisanje teksta plana i materijala spremljenog za javne uvide i
rasprave; u viSe navrata tokom 2010. je komentarisan sadrzaj teksta, a tekst
koncepta plana je preveden i na engleski jezik

e Partnerski odnos sa Republickom Agencijom za prostorno planiranje je nastavljen
prema potpisanom Sporazumu o saradnji

3. Aktivnosti na regionalnim projektima

a) Regionalna deponija

Aktivnost

RARIS je pripremio 2007. godine projekat za NIP. Projekat je odobren za finansiranje.
Ministarstvo zastite zivotne sredine je imenovalo RARIS da vodi ovaj projekat. Grad
Zajecar, RARIS i Ministarstvo su potpisali ugovor sa Departmanom za inZenjering Zivotne
sredine Tehnickog Fakulteta Univerziteta u Novom Sadu o izradi kompletne
dokumentacije za regionalnu deponiju.

Usled smanjenja iznosa raspolozivih sredstava iz NIP, i prebacivanja finansiranja
aktivnosti na NIP 2008., RARIS je u saradnji sa Ministarstvom zivotne sredine i
prostornog planiranja aneksirao Ugovor sa Departmanom. U toku 2009. godine
Departman je izradio regionalni plan upravljanja otpadom, generalni projekat izgradnje
deponije Halovo, prethodnu studiju opravdanosti izgradnje regionalne deponije Halovo,
3 opstinska plana upravljanja otpadom, pregled i usaglasavanje preostalih postojecih
opstinskih planova, projekat zatvaranja, sanacije i remedizacije deponije u Majdanpeku,
a u postupku je i izrada plana detaljne regulacije lokacije deponije.

Decembra 2009. je odrZana prezentacija regionalnog plana i generalnog projekta
predstavnicima opstina, kao i sastanak Ko-ordinacionog tela. Najvazniji zakljucci Ko-
ordinacionog tela su da Grad Zajecar istrazi uslove i mogucnosti za finansiranje otkupa
zemljiSta i da se nastavi sa aktivnostima na projektu uz vodenje projekta od strane
RARIS. Opstine ucesnice na projektu ¢e odluciti da li zajednicki otkupljuju zemljiste ili
ne, kao i o drugim organizacionim aspektima izgradnje i upravljanja deponijom.

RARIS je sa Ministarstvom zivotne sredine i prostornog planiranja i Projektom ,Project
Preparation and Technical Assistance Facility to Reinforce Administrative Capacity in
Serbia — PPF3" postigao dogovor da se preostala dokumentacija za izgradnju regionalne
deponije Halovo finansira sredstvima IPA.
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U toku avgusta meseca 2010., konsultanti koji rade PPF3 projektu su pripremili tender
za nabavku dokumentacije. Proces nabavke dokumentacije je zavrSen tokom 2010., i
odabrani projektanti za izradu:
1. idejnog projekta izgradnje regionalne deponije Halovo i opstinskih ,transfer
stanica" otpada, prema domacoj legislativi;
2. izvesStaja o obavljenim hidroloskim i geotehnickim istrazivanjima;
3. studije opravdanosti izgradnje regionalne deponije Halovo i opstinskih
Jtransfer stanica"
4. analize uticaja na Zivotnu sredinu.

Sva dokumentacija bice izradena prema vazecoj legislativi Republike Srbije i vazetim
propisima i normativima.

Ocekivani rok za zavrSetak dokumentacije je kraj arila 2011.

Od opstina se ne trazi dodatno kofinansiranje izrade ove dokumentacije, kao ni do sada.

Ostvareni rezultat u 2010.

Ocekivani rezultat:

e Nastavak izrade tehnicke dokumentacije.

e Odabran nacin finansiranja gradnje i odabran nacin upravljanja buducom
deponijom i reciklaznim centrom

Ostvareni rezultat:

e Obezbedena su sredstva za izradu: studije opravdanosti izgradnje regionalne
deponije i transfer stanica, idejnog projekta izgradnje regionalne deponije i
transfer stanica, studije procene uticaja na Zivotnu sredinu, preko Ministarstva za
zastitu Zivotne sredine i PPF3 programa. Dodatno, obezbedeno je geodetsko
snimanje deponije i izrada katastarsko-topografskog plana iz sredstava RARIS.

e Procenjeno je da je previSe rano za donoSenje odluke o izboru nacina
finansiranja gradnje i upravljanja deponijom i centrom. Odluku je daleko bolje
doneti posle pripremljene studije opravdanosti, koja ¢e dati daleko bolje podatke
za donosSenje odluke. Donosenje odluke se ocekuje posle aprila 2011.

b) Gasifikacija

Opis potrebe

Nedostatak gasne infrastrukture u regionu otezava rad postojece privrede i predstavlja
znacajno ograniCenje za dovodenje investicija u region. Dodatno, usled male
pokrivenosti teritorije urbanih podrucja centralnim sistemima daljinskog grejanja,
zagadenost vazduha i negativni uticaji gasova nastalih lozenjem tokom zimskih meseci
su visoki.

Aktivnost

NIP 2010. nije finansirao dalje aktivnosti na projektu. Usled najavljenog trasiranja
Juznog Toka preko teritorije istocne Srbije, odnosno ulaska Juznog Toka u Srbiju kod
ZajeCara, investicioni troskovi izgradnje cevovoda se smanjuju. RARIS prati dalje
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aktivnosti na izgradnji magistralnog kraka gasovoda Juzni Tok, koji je uslov za
gasifikaciju isto¢ne Srbije.

Tokom 2010, odrzana su dva sastanka izmedu Ministarstva za energetiku i rudarstvo, i
predstavnika RARIS na temu gasifikacije istone Srbije. ZakljuCak sa sastanka je da ¢e
izgradnja gasovoda Juzni Tok olakSati gasifikaciju i Timocke Krajine, ali i postaviti
neophodne uslove za projektovanje gasifikacije Timocke Krajine.

Ostvareni rezultat u 2010.

Ocekivani rezultat:

e Nastavak izrade tehnicke dokumentacije.

e Odrzavanje kontakta sa Ministarstvom energetike i rudarstva
Ostvareni rezultat:

e Nastavak izrade tehnitke dokumentacije uveliko zavisi od pocetnih uslova —
mesta prikljucka magistralnog cevovoda na postoje¢u ili novoizgradenu
gasovodnu mrezu Srbije, kao i pritiska i raspolozivih kapaciteta gasa na
mestu(ima) prikljuéenja. U 2010. pocetni podaci jos nisu bili raspoloZivi, jer
zavise od planiranja, projektovanja i izgradnje gasovoda ,Juzni Tok"

e Odrzana dva sastanka sa Ministarstvom energetike i rudarstva. Saradnja
ocenjena kao dobra

¢) Formiranje mreZe lokalnih razvojnih institucija

Opis potrebe

Evidentna je potreba da i na nivou lokalnih samouprava treba formirati neku vrstu
lokalnih razvojnih struktura. Na taj nacin bi se obezbedilo da na nivou svake opstine
postoji neko ko je odgovoran za razvojne projekte i neko ko je osposobljen da ih
pripremi i implementira. To ¢e svakako pomodi boljem koris¢enju potencijala svake od
opstina ponaosob a time i regiona u celini.

Aktivnost

U Gradu Zajecaru i u opstinama Kladovo, Sokobanja i Boljevac tokom 2009. Godine
formirano je odeljenje za LER, u Majdanpeku Fondacija za LER, i u Knjazevcu Lokalna
agencija za razvoj. Te institucije su tokom 2010. Godine ostvarile punu saradnju sa
RARIS-om u sferama koje su izvorno bile planiranje pri njihovom osnivanju, pre svega u
pripremanju predloga projekata i konkurisanju za sredstva finansiranja u poslovima
unapredenja prezentacije investicionih potencijala lokalnih samouprava, u izradi
strateSkih dokumenata, kao i u podizanju kapaciteta zaposlenih. One su fakticki
umrezene sa RARIS-om i operativne aktivnosti RARIS-a i opstina se obavljaju uz
ukljucivanje LER kancelarija

Slede¢a zajednicka aktivhost je standardizovanje usluga LER kancelarija u svim
opstinama i pomo¢ u otvaranju takvih kancelarija u opstinama koje ih jos nemaju — Boru
i Negotinu

Ostvareni rezultat u 2010.

Ocekivani rezultat: u svakoj od opstina koja pokaze interesovanje formirana lokalna
razvojna struktura u skladu sa potrebama opstine.
Ostvareni rezultat:
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U gradu Zajecaru i u opstinama Kladovo, Majdanpek, Sokobanja, Boljevac i Knjazevac
institucije/organizacije Lokalnog ekonomskog razvoja aktivnho radile uz stalnu
koordinacijui i saradnju sa RARIS-om. Institucije LER se postepeno umrezavaju sa
RARIS-om

d) Projekat jacanja regionalne turisticke ponude

Opis potrebe

Realizacija ovog projekta je pocela jos tokom 2007. god, a nastavila se i tokom 2008.,
2009. i 2010. godine. U ovom periodu je zapoCeta promocija istone Srbije kao nove
turisticke destinacije, uz stalno jacanje regionalnog partnerstva u turistickoj ponudi i
zajednickim naporima da se podigne regionalna konkurentnost. Poslednje dve godine se
akcenat stavio na podizanju kapaciteta kadrova u turizmu jer je kadrovska struktura
turisticke ponude istocne Srbije joS uvek na nezadovoljavajuéem nivou i stalno se u
praksi pokazuje neophodnost usavrSavanja kadrova u svim nivoima ponude, od primarne
strukture pruzaoca turisticko ugostiteljskih usluga do upravljackih struktura.

Cilj je bio da se unapredi kvalitet usluga u turizmu istocne Srbije i promovise
regionalna turisticka ponuda.

Aktivnost

U 2010-0j godini su realizovane aktivnosti na podizanju kapaciteta kadrova u turizmu i
uradeno je sledece:

e AZurirana je i preradena baza podataka turisticke ponude isto¢ne Srbije

e Realizovan je seminar ,Hotelsko poslovanje™, za menadZere hotela i menadzere
turistickih agencija iz istocne Srbije

e Realizovan je seminar na temu ,Dogadaji i manifestacioni turizam®™ namenjen
organizatorima turistiCkin manifestacija, direktorima turistickih organizacija i
direktorima turistickih agencija iz istocne Srbije .

e Realizovana je putujuca radionica sa temom ,Dogadaji i manifestacioni turizam",
a ucesnici su bili organizatori turistiCkin manifestacija, direktori turistickih
agencija i direktori turistickih organizacija u istocnoj Srbiji.

e Uradena je rekonstrukcija regionalnog turistickog web site
www.traveleastserbia.org koji ¢e imati potpuno novi dizajn i nove sadrzaje,
uvesée se forumi, postavic¢e se nova baza podataka, uvesce se pretrazivaci

e Pripremljen je i Stampan ekskluzivni regionalni turisticki vodic istocne i turisticka
karta

Ostvareni rezultati u 2010.

Ocekivani rezultat: Unapreden kvalitet usluga u turizmu istocne Srbije
Ostvareni rezultati:

e Unapredjen kvalitet usluga u turizmu edukacijom viSe od 90 turistickih poslenika
e Rekonstruisan web site www.traveleastserbia.org

e Odstampan je promotivni materijal
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e) Ruralni razvoj

Aktivnost

RARIS je i u 2010. godini nastavo rad na ruralnom razvoju regiona. Najvedi deo
aktivnosti je realizovan kroz Regionalni ruralni centar, koji je osnovan u okviru projekta
~MreZa za podrsku ruralnom razvoju Srbije", koji podrzava Ministarstvo poljoprivrede,
Sumarstva i vodoprivrede. Kroz ovu Mrezu su ustanovljeni postojeéi i razvijeni novi
potencijali za ruralni razvoj ovog dela Srbije i poboljSan protok informacija izmedu lokala
i centralnog nivoa kao i na samom regionu. Formiranje ove Mreze je omogucilo
ukljucenje Sirokog spektra razvojnih partnera iz regiona i time postavilo temelje brzeg
ruralnog razvoja.
U okviru toga RARIS je pre svega radio na :

- obezbedivanju pristupa informacijama od znacaja za ove ruralne sredine

- demonstriranju primera dobre prakse

- podsticanju kreativnosti i sticanju novih znanja i

- stvaranju uslova za razvoj i koriS¢enje postojecih potencijala
Kao Regionalni centar za podrsku ruralnom razvoju istoCne Srbije RARIS je uspostavio
funkcionalnu mrezu koju cine Podrucne kancelarije u 10 opstina (svakoj od opstina
osnivaca, kao i u opstinama Negotin, Pirot i Dimitrovgrad). Od novembra meseca, zbog
nove reorganizacije Podrucnih kancelarija u okviru regionalnih centara na nivou cele
Srbije, RARIS kao RRC za isto¢nu Srbiju pokrio je 9 opstina (bez Pirota).

Ostvareni rezultat u 2010.

Ocekivani rezultat: Stvoreni preduslovi za brzi razvoj ruralnih podrucja regiona
Ostvareni rezultati tokom 2010. godine:

- U periodu od 1. januara do kraja decembra 2010. godine ukupno je 3365
korisnika, direktno dobilo sve potrebne informacije od strane lokalnih
koordinatora u kancelarijama Podrucnih centara (PC).

- Organizovana je 31 informativna radionica u svim opstinama koje su pokrivene
Podrucnim kancelarijama, sa preko 300 ucesnika. Ove radionice organizovane su
u medusobnoj saradnji lokalnih koordinatora i Regionalnog centra i one su
sastavni deo redovnog posla PC y

- Sira javnost je stalno informisana o strategiji i aktivhostima MPSV, radu
savetodavnih sluzbi, kao i programu podrske poljoprivredi i podsticajnim merama
za razvoj sela MPSV putem promotivne kampanje, koja se sastojala od sledecih
aktivnosti u svakoj od opstina obuhvacenih RRC-IS:

o Izradeno i podeljeno 5000 flajera sa informacijama o mestima gde se
mogu naci PC i Sta se sve od informacija moze dobiti u njima, kao i
informativni plakati o uredbama i konkursima MPSV, koji su lepljeni na
kljunim mestima u MZ, selima, opstinama, javnim institucijama, itd.

o TV i Radio emisije koje su realizovane u svakoj od opstina pokrivenih
RRC-IS

o Kompletne informacije pruzene na internet prezentaciji RRC-IS kao i na
internet prezentacijama svakog razvojnog partnera

o Kompletne informacije pruzene na informacionim pultovima Mreze na
zelenim pijacama jednom nedeljno na svakom pijacnom mestu u svakoj
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od opstina, nakon objavljivanja programa Qodréke poljoprivredi i
podsticajnim merama za razvoj sela od strane MPSV
o Kompletne informacije pruzene na oglasnoj tabli opstinskog cvorista
mreze, kao i na oglasnim tablama u svim naseljenim mestima
- Uspostavljena je funkcionalna mreza /saradnja izmedu MPSV, Regionalnog
Ruralnog Centra, lokalnih samouprava i razvojnih partnera. Ova mreza treba da
omogudi ucesce svih buducih Clanova u pripremi i realizaciji programa i aktivnosti
MPSV.

4. Aktivnosti na projektima vec¢im od 2 miliona €

Opis potrebe

Neophodno je pripremiti dovoljno veliki broj kvalitetnih projekata spremnih za
finansiranje kako bi se mogla apsorbovati sredstva EU kada budu bila dostupna. Po
dobijanju Operativhog granta od strane Evropske Unije, povecali su se kapaciteti RARIS
da pruzi i neposrednu podrsku opstinskom i meduopstinskom razvoju kroz kreiranje i
razradu projektnih ideja, kroz pomo¢ pri prioritizaciji projekata, izradi prethodnih studija
opravdanosti i studija opravdanosti, kao i kroz pomoc i podrsku pri izradi razne druge
projektne dokumentacije.

Aktivnost

RARIS je aktivno ucestvovala u pripremi i realizaciji opstinskih projekata vrednosti veée
od 2 miliona € za dalje finansiranje kroz sledece aktivnosti:

e pomoc pri odabiru i razradi projektne ideje
priprema predloga projekta
definisanje ciljeva projekta, aktivnosti, rezultata
pomo¢ pri odredivanju vremenskog plana projekta i budzeta projekta
podrska izradi projektne dokumentacije, odnosno investiciono-tehnicke
dokumentacije, ukljucujuci idejne i glavne projekte, studije opravdanosti, studije
uticaja na Zivotnu sredinu i sl.

RARIS je takodje radila zajedno sa opstinama i na obezbedenju sredstava za finansiranje
odabranih projekata.

Ocekivani rezultat u 2010.

Ocekivani rezultat:
o Nastavak pripreme 10 projekata vrednijih od 2 miliona.
o Najmanje 2 predloga projekta pripremljena za finansiranje
Ostvareni rezultati u 2010.:
o Pored identifikovanih 9 projekata u 2009., identifikovana su joS 2 projekta, tako
da J;e nastavljena priprema 11 opstinskih projekata Cija je vrednost veéa od 2
x10°€
o Pripremljena su ukupno Cetiri predloga projekta za finansiranje (radova) — pored
projekata deponije Halovo u 2009., pripremljeni su: izgradnja pristana na
lokalitetu Lepenski Vir, rekonstrukcije magistralnog cevevoda DN500 u opstini
KnjaZevac i projekat rekonstrukcije pijace sa garazom u Zajecaru.
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5. Priprema i implementacija drugih projekata

Opis potrebe

RARIS je nastavio da radi na pripremi razli¢itih predloga projekata u skladu sa
potrebama regiona i moguénostima za obezbedivanje sredstava za njihovu
implementaciju.

Aktivnost

Tokom 2010. RARIS je pripremio 11 predloga projekata i podneo ih za finansiranje:
1. Transdanube — podnet SEE
2. Inovative Regional Rural Development Centre — podnet na Grant Cheme kod RSEDP
2
Blago IS — podnet kod DS
Promocija investicija u turizmu — podnet kod DS.
Unapredjenje regionalne putne mreze u IS — podnet kod DS.
Vestina uspeSne prezentacije i javnog nastupa — podnet kod HA
MreZa za ruralni razvoj — podnet kod MPSV
Znanjem do turisticke konkurentnosti — podnet kod MERR
LUVR u Timockoj Krajini — podnet kod RSEDP 2
10 Invest in SouthEast — ILIS — podnet kod RSEDP 2
11. Standardizacija usluga LER kancelarija — podnet kod GTZ-KWD
RARIS je bio i partner na 10 projekata i to:
Partneri smo u 6 projekata za RSEDP 2:
e IBIS (CNA Emilia-Romagna, Italy)
Socijalno preduzetnistvo - Novi Beograd
Tursiticki klaster isto¢ne Srbije (RPK Zajecar)
Timok Biolend (RPK Zajecar)
Closer tourist destinations- Fast development of tourism opstine Bor
e "“Honey from Timok region”, opstine Negotin
Partneri smo na 2 projekta na EXCHANGE 3 konkursu
e Increasing Tourist Competitiveness of the Eastern Serbia, Knjazevac - odobren
e Green Vilage, KnjaZevac — na Cekanju
Partneri smo na projektu “Discover Eastern Serba” TO Zajecar, kod GTZ-KWD - odobren
Partneri smo na projektu TEMPUS — DEREL - odobren

RNV AW

Ostvareni rezultat u 2010.

Ocekivani rezultat: Pripremljeno najmanje 5 meduopstinskih ili regionalnih projekata.
Ostvareni rezultat: Pripremljeno 11 predloga projekata. Od njih 11
- odobrena za finansiranje njih 3
- odbijena za finansiranje su 3
- Ceka se na odobrenije ili odbijanje za 5 projekata
- Ceka se na odobrenje i za 2 projekta podneta jos 2009 godine na konkurs za
Prekograni¢nu saradnju sa Bugarskom
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6. Lobiranje i zastupanje interesa

Aktivnost

RARIS je lobirao i zastupao interese svojih osnivaca pred domac¢im i medunarodnim
interesnim grupama.
Potrebe regiona su predstavljane razlicitim politickim, strukovnim i drugim grupacijama
iz regiona i dobijena Siroka podrska za njihovu realizaciju. Potrebe i projekti regiona su
predstavljeni na vise skupova i u viSe prilika.
RARIS je prepoznat kao primer dobre prakse saradnje lokalnih samouprava, biznisa i
drugih organizacija na resavanju regionalnih problema. Kao takav RARIS je predstavljen
kao prva Regionalna razvojna agencija u:

- SKGO, na Odboru za regionalni razvoj

- Decentralizator, Casopis Nacionalne kancelarije za decentralizaciju

- CESS, casopis Vojvodina CESS-a

Nastavljena je odli¢na saradnja sa Projektom GTZ — Lokalni ekonomski razvoj u regionu
Dunava. Ovaj Projekat je sada uSao u II fazu. Zahvaljujui delom i odli¢nim rezultatima i
aktivnom ucescu RARIS-a u I fazi je Projekat dobio za II fazu i:
- ProSirenje na sve opstine osnivace RARIS-a
Jregionalnu®™ komponentu,
- 1.000.000 EUR vise nego Sto je ocekivano
- Mogucnost realizacije i III faze

RARIS je organizovao i 2 velika skupa koja su prevaziSla uobicajeni delokrug rada
Regionalnih razvojnih agencija.
To su:
- Prezentacija investicionih potencijala regiona na sajmu investicija EXPO REAL u
Minhenu
- Prezentacija investicionih potencijala regiona na Biznis bazi

RARIS je aktivno ucestvovao u izradi zakona o regionalnom razvoju i dao je svoj doprinos
predlaganjem nekih reSenja i izmena u nacrtu Zakona.

Ostvareni rezultat u 2010.

Ocekivani rezultat: Problemi, potencijali i ideje Timocke krajine su postali dostupni
vecem krugu nosioca procesa odlucivanja u zemlji i Sire

Ostvareni rezultat:

Problemi, potencijali i ideje Timocke krajine su postali dostupni vecem krugu nosioca
procesa odlucivanja u zemlji i Sire.

Priprema se otvaranje kancelarije u Beogradu

7. Edukacija i obuka

Aktivnost

RARIS je u 2010. organizovao razli¢ite obuke i treninge.
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Pruzena je i direktna pomo¢ opstinama u pisanju i pripremanju projekata kao
prekogranicnih, tako i za konkurs programa EU pod nazivom RSEDP 2. U RARIS-u je
radio strani konsultant koji je u periodu od skoro tri meseca koliko je konkurs bio
otvoren bio na usluzi opstinama da im pomogne u pisanju projekata za ovaj konkurs

Organizovane su i edukacije koje su obuhvatale teme strateskog planiranja, jacanje
organizacionih kapaciteta i upravljanje projektnim ciklusom.

Posebne edukacije su bile namenjene oblasti ruralnog razvoja i one su obuhvatale teme:
Global Gap i HACCP

Takode iz oblasti turizma odrzane su edukacije sa temama: hotelsko poslovanje i
dogadaji i manifestacioni turizam.

Ostvareni rezultat u 2010.

Ocekivani rezultati: Realizovan set obuka za podizanje kapaciteta zaposlenih u
opsStinama istocne Srbije
Ostvareni rezultati:
a. PruZena pomoc¢ opstinama u pripremanju projekata za prekograni¢ne konkurse i
konkurs RSEDP 2
b. Unapredeno znanje 90 - 100 predstavnika opstina o upravljanju projektnim
ciklusom strateSkom planiranju,, i ja¢anju organizacionih kapaciteta.
c. Unapredeno znanje 90 predstavnika opstinskih turistickih organizacija i turistickih
poslenika iz istoCne Srbije o hotelskom poslovanju i organizaciji i pripremanju
turistickih manifestacija

8. Jacanje kapaciteta RARIS-a

Aktivnost

Jacanje kapaciteta RARIS-a se realizovalo kroz sledece aktivnosti:

- Uvodenje sistema menadzmenta kvalitetom po standardu ISO 9001:2008

- Trening i obuka zaposlenih

- Izrada razli¢itih prirucnika, vodi¢a kao Sto su: Vodic¢ vidljivosti, Prirucnik za

treninge, PR itd.

- Pristupanje odgovarajuc¢im strukovnim udruzenjima
Sredstva za ove aktivnosti su obezbedena zahvaljujuéi Operativnom grantu, Programu
GTZ-KWD i aktivhostima drugih organizacija sa kojima RARIS saraduje

Ostvareni rezultat u 2010.

Ocekivani rezultati su bili:
a) Uvodenje sistema menadZzmenta kvalitetom po standardu ISO 9001:2008
b) Zaposlenima omogucéeno uceS¢e na najmanje 10 treninga i obuka ili studijskih
putovanija
¢) Izrada najmanje dva priru¢nika (vodica) kao Sto su: Vodic¢ vidljivosti, Prirucnik za
treninge, PR itd.
d) Pristupanje RARIS-a u najmanje dva odgovarajuca strukovna udruzenja
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Ostvareni rezultati su:

Uveden sistem menadzmenta kvalitetom po standardu ISO 9001:2008
Zaposleni ucestvovali na 9 treninga i obuka

Zaposleni ucestvovali na 12 studijskih putovanja

Izraden Vodic vidljivosti RARIS

Izraden Prirucnik za treninge

Potpisan protokol o saradnji regionalnih agencija za razvoj

ounhwn=

Sledi opis aktivhosti koje nisu bile planirane Programom rada RARIS-a za 2010. godinu,
ali su realizovane jer su se tokom godine pojavile pre svega finansijske mogucnosti za
njihovu realizaciju

9. Promocija mogucnosti investiranja u region

Aktivnost

U Programu rada za 2010 nisu bile planirane aktivnosti na promociji mogucnosti
investiranja u region.

Ove aktivnosti su realizovane zahvaljujuci pre svega saradnji sa Projektom GTZ — KWD.
Izraden je Vodi€ za investitore u 3 verzije (srpska, engleska i nemacka)

Kompletna verzija je izradena na 40-tak strana i postavljena na RARIS-ov sajt, u delu
namenjenom investicijama.

BroSura ,Investirajte u Timocku krajinu® je uradena kao sazetak sa najvaznijim
informacijama vezanim za investiranje u Timocku krajinu. Ova broSura je Stampana u
3.000 primeraka.

U toku je distribucija VodiCa usmerena ka svim ekonomskim predstavnicima pri
ambasadama Srbije u svetu, predstavnistvima PKSrbije, kao i prema odeljenjima za
ekomsku saradnju i trgovinu pri inostranim ambasadama u Beogradu/novoosnovanim
mesSovitim privrednim komorama.

Izradena je baza podataka o investicionim projektima.

Ucestvovali smo na sajmu investicija ,,Expo Real" —Minhen 2010

Prezentovane aktivnosti i investicioni potencijali istoClne Srbije na ,Biznis bazi", Beograd
2010.

Ostvareni rezultat u 2010.

IstoCna Srbija je pocela da se promovise kao destinacija za investiranje

10.Operativni grant

Aktivnost

RARIS je dobio juna 2008 Operativni grant od strane Evropske Komisije. Operativni grant
se dodeljuje iz sredstava IPA programa: Finansijska pomoc lokalnim socio-ekonomskim
inicijativama. RARIS je dobio ova sredstva zajedno sa joS 7 Regionalnih razvojnih agencija
Glavni cilj operativnog granta je da omoguci RARIS-u da postane kredibilna institucija za
planiranje, koordinaciju i pruzanje razlicitih socio — ekonmskih razvojnih mera u isto¢noj
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Srbiji.

Glavni ocekivani rezultati Operativnog granta su:
- unapredena sposobnost RARIS-a da podrzi lokalni i regionalni razvoj
- obezbedena odrzivost i dalji razvoj RARIS-a
- unapredeni institucionalni kapaciteti i operativhost RARIS-a.

Najvazniji ocekivani rezultati su:

- Pripremljena Strategija regionalnog razvoja isto¢ne Srbije — Sto ¢e predstavljati
osnov za odabir i verifikaciju znacaja svih buducih regionalnih projekata, kao i
jednog broja najvecih opstinskih projekata,

- Pruzena pomoc u pripremi za implementaciju 10 lokalnih ili regionalnih projekta —
Sto znadi da Ce svakoj opstini biti pruzena pomo¢ (ukljucujudi i finansiranje dela
potrebne dokumentacije kao Sto su studije opravdanosti i slicno) da pripremi po
jedan projekat vredni od 2 miliona € za finansiranje,

- Realizovan program jacanja kapaciteta opstina — Sto znaci da Ce biti pripremljen i
realizovan program obuke koji ée pomoéi opstinama da i same pripremaju projekte
za buduce finansiranje,

- U najmanje 3 opstine izradene ili revidirane razvojne strategije — Sto ¢e dati osnov
za odabir i verifikaciju znacaja njihovih buducih opstinskih projekata.

Pripremljeni je predlog paketa pomoci opsStinama koji obuhvata:
- U okviru jacanja kapaciteta:
Sprovodenje jednog sveobuhvatnog trening programa
o Izbor tema za trening u inostranstvu ili u zemlji
o Mogucnost za organizovanje studijskog putovanja
o Praksa za po jednog zaposlenog godisnje u trajanju od 3 nedelje u RARIS-u

O

- U okviru saradnje na projektima/strategijama
o Pomoc¢ u identifikaciji prioritetnih projekata za finansiranje iz IPA
o Pomoc u pripremi projektne dokumentacije za projekat vredniji od 2 miliona €
o Pomo¢ u uspostavljanju i radu LER institucije i njeno umrezavanje sa RARIS-
om
Pomoc u pripremi i implementaciji po jedne razvojne strategije
Pomoc u identifikaciji i razvoju po jedne nove razvojne inicijative
Uspostavljanje project pipe-line
Organizovanje jedne konferencije ili slicnog dogadaja kojim ¢e se promovisati
po jedna opstinska razvojna inicijativa

O O O O

Ostvareni rezultat u 2010.

- Odabrano prioritetnih 11 projekata za pripremu tehnicke dokumentacije. To su
projekti:
o Majdanpek: Izgradnja infrastrukture za potrebe prezentacije arheoloskog
lokaliteta Lepenski vir
o Kladovo: Izgradnja sistema vodosnabdevanja Ljubic¢evskog polja
0o Boljevac: Rehabilitacija vodovodnog sistema i zavrSetak izgradnje primarne
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kanalizacione mreze u Boljevcu

o Zajecar: Izgradnja gradske pijace sa parkingom u prizemlju i rekonstrukcija
hale sireva

o Zajecar: Rekonstrukcija ulice Svetozara Markovica

o Sokobanja: Rekonstrukcija sistema za kanalisanje otpadnih voda opstine
Sokobanja

o Sokobanja: Uredenje Podine za prihvat investicija

o Knjazevac: Izgradnja ekonomske infrastrukture za potrebe sportsko-
rehabilitacionog centra Rgoska banja

o Knjazevac: Rekonstrukcija magistralnog cevovoda DN 500 Sinji Vir —
KnjaZevac

o Majdanpek: Zamena energenta u toplani Majdanpek

o Negotin: Rekonstrukcija postrojenja za precis¢avanje otpadnih voda

Stanje pripreme svih ovih projekata do sada:

o U Majdanpeku (Izgradnja infrastrukture za potrebe prezentacije
arheoloskog lokaliteta Lepenski vir) — potpisan Protokol i Akcioni plan. Pripremljen
projektni obrazac. Odabran je projektant za izradu dokumentacije od strane
opstine Majdanpek. Izraden je glavni projekat pristana u zoni lokaliteta Lepenski
Vir

o U Kladovu (Izgradnja sistema vodosnabdevanja Ljubicevskog polja) —
potpisan Protokol i Akcioni plan. Pripremljen projektni obrazac. Opstina
obezbedila deo sredstava na konkursu programa GTZ-JLS za izradu tehnicke
dokumentacije. U toku je izrada dokumentacije. Pripremu podloga za
projektovanje — geodetska snimanja pokri¢e RARIS;

o U Boljevcu (Rehabilitacija vodovodnog sistema i zavrSetak izgradnje
primarne kanalizacione mreze u Boljevcu) - potpisan Protokol i Akcioni plan.
Pripremljen projektni obrazac. U izradi je generalni projekat vodosnabdevanja
naselja Boljevac, deo ove dokumentacije e biti placen sredstvima RARIS;

o U Zajecaru (Izgradnja gradske pijace sa parkingom u prizemlju i
rekonstrukcija hale sireva): — potpisan Protokol i Akcioni plan. Pripremljen projektni
obrazac. Pripremljen i sproveden postupak nabavke za Projekat elektricnih
instalacija jake i slabe struje u saradnji sa JKP Kraljevica. Odabran ponudac i
potpisan trojni ugovor. Dokumentacija isporucena i placena.

o U Zajecaru (Rekonstrukcija ulice Svetozara Markovica): — odabran projekat.
Izrada projektnog obrasca u toku;
o U Sokobanji (Rekonstrukcija sistema za kanalisanje otpadnih voda opstine

Sokobanja) — potpisan Protokol i Akcioni plan. Pripremljen projektni obrazac.
Opstina obezbedila deo sredstava iz Programa Republicke Direkcije za vode.
Odabran izradiva¢ dokumentacije i potpisan ugovor. U toku je izrada
dokumentacije. Deo dokumentacije placen sredstvima RARIS;

o U Sokobaniji (Uredenje Podine za prihvat investicija) — odabran projekat.
Zavrsen projektni obrazac;
o U Knjazevcu (Izgradnja ekonomske infrastrukture za potrebe sportsko-

rehabilitacionog centra Rgoska banja) — potpisan Protokol i Akcioni plan.
Pripremljen projektni obrazac.. Obezbedeno ucesce holandskog konsultanta u tok
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izrade ,Master plana" Rgoske Banjice. U toku je izrada plana detaljne regulacije
Rgoska Banjica;

o U Knjazevcu (Rekonstrukcija magistralnog cevovoda DN 500 Sinji Vir -
Knjazevac) — potpisan Protokol i Akcioni plan. Pripremljen projektni obrazac.
Pripremljen i sproveden postupak nabavke za tehnicku dokumentaciju. Odabran
ponudac i potpisan trojni ugovor. Dokumentacija isporucena i placena.

o Regionalna deponija Halovo — pripremljen je projektni obrazac. Dalja
izrada dokumentacije obezbedena.

o U Negotinu (rekonstrukcija postrojenja za preciS¢avanje otpadnih voda) —
pripremljen projektni obrazac, akcioni plan i protokol i predati opstini.

o U Majdanpeku (zamena energenta u opstini Majdanpek) - pripremljen
projektni obrazac i predat opstini.

- ZavrSena izrada 9 razvojnih strategija i otpocela njihova implementacija i to:

o Strategije LER u opstinama Majdanpek, Sokobanja i gradu Zajecaru
usvojene na sednicama lokalnih skupstina.

o Strategije odrzivog razvoja u opstinama Boljevac, Kladovo, Knjazevac
usvojene na sednicama lokalnih skupstina

o ZavrSene strategije ruralnog razvoja u Knjazevcu, Sokobaniji i Boljevcu

11.Promocija i umrezavanje odnosno odnosi sa javnoscu, korisnicima i
artherima

Aktivnost

Tokom 2010. RARIS je nastavio sa praksom aktivhog odnosa po javnos¢u i sa drugim
partnerima, od opstina preko razli¢itih Ministarstava, i relevantnih medunarodnih
organizacija i ambasada do vodecih firmi.
U regionu se RARIS promovisao kroz:

- odrzavanje konferencija za Stampu

- emitovanja SaopStenja o vaznim dogadjajima

- gostovanja na lokalnim medijima

- predstavljanje projekata na lokalnim medijima,

- newslettera

WEB sajt RARIS-a www.raris.org se redovno azurirao i pruzao relevantne informacije
posetiocima.

Regionalni turisticki web portal www.traveleastserbia.org je takodje redovno azuriran.

Uveden je Newsletter RARIS-a koji je do sada imao 3 izdanja

Od promotivnog materijala je uradeno sledece:
- Stampan je flajer RARIS-a na srpskom i engleskom,
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- Stampani su Vodici za investitore na srpskom, nemackom i engleskom

- Stampan je turisticki vodi¢ na engleskom

- Stampani su promotivni blokovi, fascikle, olovke i konferencijski papiri za pisanje
- uradena su 2 roll-up-a

- izradene su promotivne Solje

Organizovane su prezentacije viSe donatorskih projekata kao sto su:
- Projekat RSEDP 2, drugi poziv za Grant Semu, jun
- AGROBIZNIS projekat, oktobar
- Projekat kreditne podrske opstinskoj infrastrukturi, februar i oktobar

RARIS je ucestvovao na vise medunarodnih konferencija i skupova kao Sto su:
- Obnovljivi izvori energije, Bavaria, InWent, 16. — 26. Maj
- Konferencija o regionalnoj politici, Ohrid, 5 — 8 septembar
- Poljska- RuralNet od 11-18.decembar

RARIS je uspostavio dobru saradnju sa drugim Regionalnim razvojnim agencijama u
Srbiji i sa njima radi na uspostavljanju funkcionalnog partnerstva.

RARIS je posvetio paznju i osetljivim drustvenim pitanjima kao Sto su na primer: rodna
ravnopravnost i zastita zivotne sredine.

Ostvareni rezultat u 2010

Ostvareni dobri odnosi sa partnerima i korisnicima. Aktivnosti RARIS-a poznate javnosti.

ZAKLjUCAK

Nema sumnje da je 2010 godina zbog Sire ekonomske krize bila izuzetno teska za rad.
RARIS je delio sudbinu svojih osnivaca i radio u otezanim uslovima.

Ipak iz ovog izvestaja se jasno vidi da je RARIS tokom 2010. godine uradio vise od
planiranog i ocekivanog. Ovo se odnosi ne samo na broj realizovanih aktivnosti i
projekata ve¢ dugorocno gledano u interesovaniju koje je njegov rad i aktivnosti izazvalo
medju kljucnim faktorima koji se bave razvojnim pitanjima u Srbiji ali i van nje.

Zajecar, 19. januar 2011. godine

Izvestaj pripremio
Vladan Jeremic
Direktor
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