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UvoD

Sa namerom da ojacamo raspolozive kapacitete u ruralnom razvoju Republike Srbije, i
izgradimo efikasno partnerstvo izmedu donosioca odluka i pojedinaca u procesu ruralnog
razvoja, potrebno je da razvijemo i alate koji ¢e nam omoguciti da izademo izvan dosadasnjih
suzenih okvira i iskorac¢imo ka razvoju zajednice u celini. Ovo je dvosmerni proces koji iziskuje
napore i angazovanje velikog dela aktera zajednice.

LEADER pristup se fokusira na stvaranje sub-regionalnih partnerstava aktera zajednice izmedu
javnog, privatnog i civilnog sektora, kao i kreiranje i implementaciju strategija lokalnog razvoja
od strane tih partnerstava. On predstavlja integralni deo IPARD II Programa Republike Srbije
za period 2014-2020.

Sta se od nas ocekuje, koja je nasa uloga i koji su njeni elementi koji ¢e doprineti efikasnijem
i delotvornijem ruralnom razvoju ?

Jasna uloga. Gradanima treba da bude jasno Cime se bavi LAG, koja je to poluga u
inicijativama i uticaju na donosenje odluka na regionalnom ili lokalnom nivou razvoja. Ovo je
polazni osnov i pitanje koje daje jasne smernice za interesno povezivanje, aktivno ucesce,
uspostavljanje partnerstva i saradnje u zajednici.

Integrisani pristup razvoju. Kada se pristupi izradi strategija lokalnog razvoja razvoj, treba
primeniti integrisani pristup i u odnosu na opstinske aktivnosti vezane za ruralni razvoj i lokalno
partnerstvo.

Otvoreni procesi informisanja, konsultacija i participacije. Lokalne akcione grupe
treba da se usredsrede na jasan i otvoren proces informisanja i javnih konsultacija vezanih za

svoje aktivnosti u lokalnom razvoju. Podsticanje konsultacija i ucesSce Sirokog partnerstva i
donosioca odluka u zajednici je posebno vazno u oblikovanju, implementaciji i monitoringu
politika LSRR strategije. Proces konsultacija i participacije treba da bude stvaran, a ne nacelan.
Potrebno je da ucesnici u strateSkom planiranju i procesu implementacije zaista slusaju jedni
druge i iznalaze nacine za pomirenje medusobnih razlika, kao i da nadu prakticna reSenja za
probleme koji se javljaju.

Izgradnja kapaciteta. U ruralnom razvoju su neophodne promene. Promene se uglavnom
odnose na privredne aktivnosti, uticaj donosioca odluka, metoda ukljucivanja zainteresovanih
strana itd. Promena znadi i licno prilagodavanje za one koji u njoj ucestvuju. Prilagodavanije
nije lako i ono zahteva nove stavove, nove vestine, nove resurse. Dakle, jacanje nasih
kapaciteta ne zavisi samo od nuznih sistemskih promena, ve¢ i od jacanja kapaciteta
pojedinaca i organizacija da saraduju, uspostavljaju dogovore i na promenu reaguju. Potreba
za izgradnjom kapaciteta jednaka je i za sve one koji vode lokalnu akcionu grupu ili upravljaju
pojedinim institucijama i organizacijama ¢lanica akcione grupe.

Vreme, upornost i istrajnost. Stvaranje efikasnih i operativnih odnosa izmedu partnera u
lokalnoj akcionoj grupi, posebno i u odnosu na organe vlasti, ne moze se postici preko nodéi.
Ono zahteva vreme, strpljenje i upornost da se stvore efikasni sistemi, izgradi poverenije,




razviju licni kontakti i partnerski odnosi. Ovo je kontinuirani proces koji ¢e trajati u godinama
koje dolaze, ali ¢e davati rezultate.

UmreZavanje i saradnja. Neophodno je da lokalne akcione grupe Republike Srbije i ostala
sub-regionalna partnerstva razmenjuju iskustva i oprobaju svoj zajednicki uticaj na ukupni
razvojni proces u ruralnim podrucjima. Ovakvo umrezavanje podrzava se na nivou Evropske
unije kroz Evropsku mrezu za ruralni razvoj i preko Evropskog LEADER udruzenja za ruralni
razvoj (ELARD).

LEADER treba da bude efikasan model ruralnog razvoja i u Republici Srbiji, koji bi svojim
pristupom i dosadasnjom praksom zemalja EU, povezivao razli¢ite sektore lokalnog,
regionalnog nivoa, kao i stvaranje aktivnog medusektorskog partnerstva na nacionalnom
nivou. Uz kapacitete, osnovnu infrastrukturu i ulogu LAG-ova moze se dosti¢i pozitivan
integrisani i inkluzivni pristup lokalnom razvoju, izgraditi kapacitet donosioca odluka kako bi
se doprinelo efikasnijem ruralnom razvoju Republike Srbije.

Ocekuije se otvorena podrska, povezivanje kljucnih resursa i stvaranje efikasnih partnerstava
baziranih na LEADER principima u ruralnim sub-regionima, koji ¢e se nadovezivati na sve Sto
je ve¢ do sada na ovom planu ucinjeno. Ovakvom podrskom treba upravljati tako da se
omogudi da partnerstva i strategije lokalnog razvoja nastaju odozdo ka gore, sa istinskom
ravnotezom izmedu javnog, privatnog i civilnog sektora.

LEADER je skradenica koja oznacava ,vezu medu aktivnostima razvoja ruralne ekonomije." To
je metod pokretanja i iskoriS¢enja potencijala ruralnih zajednica u razvoju svog podrudja,
znacajno efikasniji nego uobi¢ajene mere dosadasnjeg razvoja. Iskustvo je pokazalo da
LEADER moze doneti znacajne promene u Zivotu ljudi u ruralnim podrucjima, posebno u
zasticenim podrudjima.

LEADER je prvi put uveden 1991. godine kao Inicijativa zajednice (Community Initiative) za
inovativne pilot-projekte koji podsticu ruralni razvoj i koji se finansiraju iz Strukturnih fondova
(Structural Funds). Inicijativa zajednice trajala je tri programska perioda i za rezultat imala tri
generacije: LEADER I (1991-93), LEADER II (1994-99) i LEADER+ (2000-06). U ovom obliku,
LEADER je bio implementiran kao takozvani ,stand-alone" ili ,nezavisni program®, koji je
podsticao efekte nacionalnih poljoprivrednih i ruralnih razvojnih programa. Tokom ovih
godina, uspostavile su se inicijative i lokalne akcije u mnogim ruralnim oblastima Evrope.
Uspeh LEADER-a tokom njegovog prvog programskog perioda, doveo je do prosirenja
geografske pokrivenosti, povecanja broja lokalnih akcionih grupa, LAG-ova, koje su dobile
podrsku, kao i budzetska sredstva Evropske unije alociranih LEADER-u.

Od ukupno 217 LAG-ova koji su dobili podrsku u visini od 450 miliona evra iz budzeta Evropske
unije, LEADER je do te mere pokazao progres da je ukljucivao 893 LAG-a u Evropskoj uniji —
EU-15 (+250 LAG-ova u drZzavama novim clanicama EU izmedu 2004-2006. godine) i s
ukupnim budzetom u visini 2,1 milijarde evra u svojoj LEADER+ fazi. Ve¢ tokom 2007. godine,
LEADER je postao osnovni deo politike ruralnog razvoja u Evropskoj uniji, s ukupnim budzetom
od 5,5 milijardi evra, Sto je predstavljalo 6% ukupnih sredstava Evropskog fonda za ruralni
razvoj (EAFRD).

LEADER je zatim postao sastavni deo ruralnih razvojnih programa (RDP) u svim zemljama
Clanicama EU.




1. LEADER PRINCIPI

Sustinski elementi LEADER-a, poznati kao kljucni principi, sadrzani su u regulativi Evropske
unije (¢lan 61, Regulative EC 1698/2005). Primenjivanje ovih principa od klju¢nog je znacaja
za ostvarivanje punog potencijala LEADER pristupa.

LEADER govori o tome kako, a ne Sta treba raditi. Sastoji se od sedam osnovnih elemenata
odnosno nacela koja treba slediti u celosti, a ne pojedinacno:

1. Strategija lokalnog razvoja zasnovana na oblasti (LSRR)- za subregionalne ruralne
oblasti. LSRR je fokusiran na obracanje paznje na potrebe ljudi na specifi¢noj teritoriji, na
boljem iskoriS¢avanju lokalnih resursa, na horizontalnoj integraciji lokalnih aktivnosti, na
zajednicke identitete i na zajednicku viziju za datu oblast.

2. Lokalna javno-privatna partnerstva — Lokalne akcione grupe (LAG-ovi), a Cine ih
zainteresovane strane sa LAG teritorije iz javnog, privatnog i civilnog sektora, koje saraduju
izmedu sebe po medusobno dogovorenim uslovima, u cilju ostvarivanja dogovorenih ciljeva
zasnovanih na odluci o osnivanju/statutu.

3. Pristup ,odozdo-nagore™ — Ovaj pristup ukljucuje izradu i implementaciju strategija
lokalnog razvoja i moc¢ odlucivanja lokalnih akcionih grupa. To znaci da strategija predstavlja
odraz lokalnih razvojnih potreba i resursa onako kako su to odlucili ljudi koji zive i rade u datoj
ruralnoj zajednici.

4. Multisektorski pristup— UceSce razliCitih ekonomskih, socijalnih, kulturnih i ekoloskih
aktera i sektora u dizajniranju i implementaciji integrisanog paketa akcija i projekata, kreirace
reSenja koja oni ne mogu ostvariti sami ili samo svojim radom. Multisektorski pristup povecava
lokalni potencijal za inovaciju i ostvarivanje zajednickih interesa.

5. Inovacija — Inovacija podrazumeva davanje novih odgovora na postojece probleme i
izazove ruralnih oblasti, dodavanje vrednosti i poboljSanje konkurentnosti ruralne oblasti.
Inovacija, pored toga, zahteva realno ucesce, otvorenost za sticanje novih znanja, integrisanje
novih iskustava i znanja stecenih u postupku implementacije lokalne strategije, saradnju i
umrezavanje.

6. Saradnja — izmedu lokalnih akcionih grupa na specificnim projektima, doprinosi
lokalnomrazvoju kroz razmenu iskustava i povezivanje resursa. Projekat saradnje moze da
ukljuci jednu ili veci broj lokalnih akcionih grupa iz iste drzave clanice (takozvana:
interteritorijalna saradnja) ili iz najmanje dve drzave clanice, ili moze takode da ukljuci
saradnju lokalne akcione grupe iz EU sa slicnim grupama u treéim zemljama koje koriste
pristup slican LEADER pristup (transnacionalna saradnja).

7. Umrezavanje — ukljucuje razmenu dostignuca, iskustava, znanja i vestina izmedu LEADER
grupa, ruralnih aktera, administracija i organizacija ukljucenih u ruralni razvoj na lokalnom,
nacionalnom i medunarodnom nivou, bilo da je re¢ o LEADER korisnicima ili ne.




Najvaznije je da se svih sedam LEADER principa primenjuje istovremeno, kao LEADER pristup,
kako bi se u potpunosti iskoristila dodata vrednost. Izostavljanje ili parcijalno pozivanje na bilo
koji od datih elemenata, moze umanijiti njegovu efektivnost i dovesti do nezadovoljavajuéih
rezultata u odrzivom razvoju.

2. REGULATIVA ZA LEADER

Kao i u slucaju svih inicijativa za odredene politike, postoje pravila za implementaciju LEADER-
a i sustinski je bitno usaglasiti se s tim pravilima, ukoliko zelimo da na$ pristup bude uspesan.
Zbog toga se u daljem tekstu daje pregled glavnih tacaka regulativa koje se primenjuju na
drZzave Clanice EU i zemlje u procesu pristupanja EU.

2.1. REGULATIVE KOJE SE PRIMENJUJU NA DRZAVE CLANICE EU

Za drzave Clanice Evropske unije, postoje dve glavne regulative relevantne za LEADER:

EAFRD okvirna regulativa: Regulativa Saveta EC br. 1698/2005 o podrsci ruralnom razvoju
Evropskog fonda za ruralni razvoj, koja definiSe uloge i klju¢ne odgovornosti Upravljackog tela
i drugih institucionalnih struktura u sferi ruralnog razvoja, ukljucujuci i implementaciju LEADER
pristupa. Pored toga, pruza definicije elemenata — principa LEADER-a, lokalnih akcionih grupa
— LAG-ova i saradnje.

EAFRD implementaciona regulativa: Regulativa Komisije EC br.1974/2006 definiSe detaljna
pravila za primenu okvirne regulative prethodno pomenute regulative br. 1698/2005, navodeci
kriterijume u vezi s veli¢inom, tekuéim troskovima i drugim aspektima LAG-a.

2.2. REGULATIVE KOJE SE PRIMENJUJU NA ZEMUJE KANDIDATE

Zemlje kandidati za sticanje statusa clanica Evropske unije, mogu pristupiti fondovima EU kroz
instrument podrske, posredstvom regulativa koje odrazavaju aspekte regulativa za drzave
Clanice Evropske unije.

IPA regulativa: Uredba (EU) br. 231/2014 Evropskog parlamenta i Saveta od 11. marta 2014.
o0 uspostavljanju instrumenta pretpristupne pomoci (IPA II).

IPA implementaciona regulativa: Uredba Komisije (EU) br. 447/2014 od 2. maja 2014. o
posebnim pravilima primene Uredbe (EU) br. 231/2014 Evropskog parlamenta i Saveta o
uspostavljanju instrumenta pretpristupne pomoci (IPA II).

Podaci o LEADER-u u drzavama ¢lanicama Evropske unije u periodu 2007-2013: Najmanje
5% EAFRD — ukupnog doprinosa, rezervisano je za LEADER osovinu (taj procenat nizi je za
drZave nove clanice (2,5%)).

U proseku, LEADER predstavlja 6% EAFRD doprinosa i za nacionalne Programe ruralnog
razvoja, udeo LEADER-a krece se u rasponu od 2,3% (Rumunija) do 11,3% (Spanija). Na
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nivou Evropske unije, ,Implementacija strategija lokalnog razvoja" spada u red 10 najvaznijih
mera u pogledu budzetske alokacije ukupnog EAFRD doprinosa (4%). Do 2009. godine,
ruralna teritorija koju su pokrivali LAG-ovi, premaSivala je 60% ukupne ruralne teritorije u
najveéem broju drzava clanica. Prosecna veli¢ina LAG teritorije u Evropi iznosi 1.233 km2.
Prosecno najvece LAG teritorije nalaze se u Finskoj (5.385 km2), dok su prosec¢no najmanje
teritorije na Malti (89 km2). Prosecna LAG populacija na nivou Evropske unije, broji 50.420
stanovnika, dok se prosecan broj stanovnika krece u rasponu od 18.922 (Estonija) do 113.294
(Holandija).

2.3. REGULATIVA U REPUBLICI SRBIJI

U trenutku pisanja ovih Preporuka, Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede je u
procesu izrade Pravilnika o podsticajima za pripremu lokalnih strategija ruralnog razvoja
partnerstava za teritorijalni ruralni razvoj (LEADER pristup). Ovim pravilnikom blize se
propisuju vrste podsticaja za podrsku programima koji se odnose na Pripremu lokalnih
strategija ruralnog razvoja partnerstava za teritorijalni ruralni razvoj LEADER pristup ( u daljem
tekstu Podsticaji), uslovi, naCin za ostvarivanja prava na podsticaje o obrazac zahteva za
ostvarivanje prava na podsticaje, kao i maksimalni iznosi podsticaja po korisniku i po pojedinoj
vrsti podsticaja. Nacrt Pravilnika dostavljen je kao Aneks ovih Preporuka.




3. ZAINTERESOVANE STRANE

Tri karakteristicne zainteresovane strane imaju odgovornost za praktiCnu stranu
implementacije LEADER-a: Ministarstvo odgovorno za ruralni razvoj, koje se naziva
~Upravljacko telo" za program ruralnog razvoja, Agencija za placanje i lokalne akcione grupe,
LAG-ovi.

3.1.UPRAVLIACKO TELO (MINISTARSTVO)

DrZave Clanice Evropske unije moraju imenovati Upravljacko telo za upravljanje programom,
odnosno programima ruralnog razvoja, koje deluje na nacionalnom ili regionalnom nivou, u
zavisnosti od specificnog programa ruralnog razvoja. Kada se radi o zemljama kandidatima,
kao Sto je Republika Srbija, u okviru IPARD-a, specificne uloge Ministarstva odgovornog za
ruralni razvoj, Agencije za placanja i drugih implementacionih tela definisane su u Sektorskom
sporazumu (Sectoral Agreement) izmedu Upravljackog tela i Evropske komisije (Generalna
direkcija za poljoprivredni i ruralni razvoj - Directorate General Agriculture and Rural
Development — DG AGRI). Odgovornosti Upravljackog tela ukljucuju sledece aspekte:

e Obezbedivanje selekcije operacija i podrske za finansiranje u skladu sa kriterijumima
definisanim u programu ruralnog razvoja;

e Razvijanje i odrzavanje sistema statistickih informacija za potrebe pracenja i
evaluacije;

e Obezbedivanje informacija korisnicima u vezi sa njihovim operativnim obavezama,
ukljucujuci racunovodstvo i obezbedivanje podataka;

e Evaluacije programa u skladu sa zajednickim okvirom za monitoring i evaluaciju
(CMEF);

¢ Vodenje Komisije za monitoring i obezbedivanje informacija i dokumenata neophodnih
za monitoring implementacije programa;

e Obezbedivanje ispunjenja obaveza publiciteta;

e Izrada godiSnjeg izvestaja o ostvarenom progresu za dobijanje odobrenja od strane
Komisije za monitoring, koji se, potom, podnosi Komisiji, i

e Pruzanje informacija Agenciji za plac¢anje o procedurama i kontrolama.
Za zemlje-kandidate, slicne odgovornosti su u rukama za to odredenog Upravljackog tela.




3.2. UPRAVLIACKO TELO I NJEGOVA UPRAVLIACKA ULOGA U OKVIRU
LEADER-A

Selekcija individualnih LAG-a za implementaciju lokalnog ruralnog razvoja
predstavlja vrlo bitnu nadleznost i odgovornost Upravljackog tela (UT) u postupku
implementacije LEADER-a. Selektovani LAG-ovi trebalo bi da imaju sledece kompetencije
(Reg.EC 1698/2005, clan 62):

e Da predlazu integrisanu strategiju lokanog razvoja zasnovanu na LEADER
elementima;

e Da zastupaju partnere iz raznih socio-ekonomskih sektora: poslovnog, javnog i
civilnog, na datoj teritoriji;

e Da pokaZzu da su sposobne da definiSu i implementiraju strategiju lokalnog ruralnog
razvoja za datu oblast.

3.3. AGENCIJA ZA PLACANJA

Agencija za placanje (u Srbiji je to sada Uprava za agrarna plaanja) je sastavni deo
upravljacke strukture (Reg. EC 1290/2005, i Reg. kom. EU br. 65/2011). Platanja prema
korisnicima sredstava obavlja ovaj organ, a ne sam LAG, na osnovu projektne selekcije koju
izvrSi LAG. Agencija za placanja moze imati i Siru ulogu, u zavisnosti od toga koliko joj zadataka
delegira Upravljacko telo kao i od uloge LAGa.

Agencija za placanja ima klju¢ne zadatke: a) proveru da li su prihvatljivost zahteva i procedure
za dodelu finansijske podrske usaglaseni sa pravilima Evropske unije pre odobrenja placanja;
b) administraciju i raCunovodstvo stvarnih placanja; c) sprovodenje kontrola, provera u skladu
sa pravilima Evropske unije; i d) obezbedivanje odgovarajuceg i blagovremenog izvestavanja
kao i validnosti i dostupnosti relevantnih dokumenata.

3.4. LOKALNA AKCIONA GRUPA (LAG)

Lokalna akciona grupa —LAG- je grupa sastavljena od predstavnika tri sektora, javnog,
privatnog i civilnog, i to u takvom odnosu da javni sektor ne prevazilazi 50% ukupnih ¢lanova.

Lokalna akciona grupa — LAG (Clan 62, Reg. EC 1698/2005) ima zadatak da identifikuje i
implementira strategiju lokalnog ruralnog razvoja (LSRR), donosi odluke o alokaciji finansijskih
resursa i upravlja istim unutar LSRR. Stoga bi LAG trebalo da bude sposobna: a) da da predlog
integrisane strategije lokalnog razvoja zasnovane na LEADER elementima i da bude odgovorna
za njenu implementaciju; b) da zastupa socio-ekonomske partnere na teritoriji i u telu koje
donosi odluke (po pravilu je to Upravni odbor); i c) da pokaze da je sposobna da implementira
strategiju lokalnog ruralnog razvoja za datu oblast, ukljucujuéi selekciju projekata za dobijanje
LEADER podrske.




Zbog demokratskog legitimiteta, ljudskih, institucionalnih i finansijskih resursa, Cvrsto
partnerstvo izmedu lokalnih opstinskih viasti i LAG-ova od vitalnog je znacaja za
uspostavljanje sistema participativhog upravljanja u ruralnim oblastima. Zastupljenost javnog
sektora u LAG-u ne sme biti vece od 50% na nivou donoSenja odluka u LAG-u. U okviru
asocijacije (organizacije civilnog drustva ili nevladine organizacije — NVO), taj se procenat
moze meriti brojem clanova sa pravom glasa, bilo na Skupstini ¢lanova ili u Komisiji za
donosenje odluka (Upravni odbor).

Drzave Clanice utvrduju kriterijume za odabir strategija lokalnog razvoja pod vodstvom
zajednice. Strategije lokalnog razvoja pod vodstvom zajednice bira odbor koji u tu svrhu
osniva odgovorno upravljacko telo. Prvi krug izbora strategija lokalnog razvoja pod vodstvom
zajednice zavrSava najkasnije u roku od dve godine od odobrenja sporazuma o partnerstvu
sa drzavom clanicom EU. Odlukom koja odobrava strategiju lokalnog razvoja pod vodstvom
zajednice utvrduju se sredstva za dodeljivanje za svaki od ESI fondova. Odlukom se odreduju
i odgovornosti za zadatke upravljanja i kontrole u okviru jednog ili visSe programa koji se
odnose na strategiju lokalnog razvoja pod vodstvom zajednice. Lokalne akcione grupe oblikuju
i sprovode strategije lokalnog razvoja pod vodstvom zajednice. Drzave Clanice utvrduju
zasebne uloge lokalne akcione grupe i tela nadleznih za sprovodenje relevantnih programa,
za sve zadatke koji se odnose na strategiju lokalnog razvoja pod vodstvom zajednice.
Odgovorno upravljacko telo osiguravaju da lokalne akcione grupe odabiru jednog partnera iz
grupe kao glavnog partnera u administrativnim i finansijskim pitanjima ili da se udruze u
zajednicku strukturu sa pravnim statusom. Zadaci lokalnih akcionih grupa ukljucuju:

a) jacCanje kapaciteta lokalnih ucesnika za izradu i sprovodenje operacija ukljucujuci
podsticanje njihovih sposobnosti upravljanja projektima;

b) sastavljanje nediskriminirajuceg i transparentnog izbornog postupka i objektivnih
kriterijuma za odabir operacija/akcija/projekata, u kojima se izbegavaju sukobi
interesa, garantuje da u odlukama o izboru najmanje 50% glasova pripada partnerima
koji ne pripadaju organima javne vlasti i dopustaju odabir pisanim postupkom;

c) osiguravanje uskladenosti sa strategijom lokalnog razvoja pod vodstvom zajednice
prilikom odabira tih operacija, dajuéi im prednost u skladu sa njihovim doprinosom u
ostvarenju ciljeva te strategije;

d) pripremu i objavu poziva na dostavu prijedloga ili aktuelnog postupka za podnosenije
projekata, ukljuCujuci utvrdivanje kriterijuma za odabir;

e) primanje i ocenjivanje zahteva za podrsku;

f) odabir operacija i utvrdivanje iznosa podrske i prema potrebi, podnosenje predloga
nadleznom telu radi zavrSne provere prihvatljivosti pre odobrenja;

g) pracenje sprovodenja strategije lokalnog razvoja pod vodstvom zajednice i operacija
koje su dobile podrsku te izvodenje specijalnih evaluacija povezanih sa strategijom
lokalnog razvoja kojom upravlja lokalna zajednica.
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4.  OKVIR ZA RAZVO] PARTNERSTVA

Izgradnja partnerstva ukljucuje razlicite faze razvoja. Slika dole predstavlja ,stablo razvoja
partnerstva i dobrog upravljanja“. Razliciti aspekti i izazovi koji se odnose na dobro upravljanje
u svakoj sukcesivnoj fazi razvoja partnerstva.

Stablo razvoja partnerstva i dobrog upravljanja:

ocuvanje bazi¢nih kljuénih vrednosti
razvoj socijalnog kapitala
S ucenje zarad poboljSanja
konsolidacija
strateski razvoj pravila i regulative
saradnja umrezavanje

LAG, lokalni i spoljni partneri

transparentnost

e pravila
uspostavljanje
struktura odgovornost

"Prtljaznik"

inkluzivnost ucesce
lokalno javno-privatno partnerstvo
razmena znanja lokalni partneri

fasilitator poverenje "Koreni"

animacija

zajednicki principi zajednicke vrednosti

fasilitator, lokalne zainteresovane strane

Sprovodenje LEADER-a na lokalnom nivou podrazumeva proces koji se sastoji od viSe faza:

a) Izgradnja kapaciteta: Ovo je prvi korak u sprovodenju LEADER pristupa na lokalnom
nivou. Da bi ovaj inovativni pristup imao uspeha, lokalni ucesnici moraju imati ili steéi
neophodne sposobnosti u pogledu projektnih ideja i tehnickog znanja. Ljudski resursi
moraju biti posveceni odredenim aktivnostima i, naravno, steéi finansijske vestine za
upravljanje ovim aktivnostima. U proSlosti, ovaj proces je Cesto bio vezban po principu
"ucenje kroz rad". Koris¢enje mreza i drugih komunikacijskih instrumenata, je velika
pomoc u stvaranju ovakvih kapaciteta, jer ne obezbeduju samo informacije o LEADER-
u ve¢ takode sluzi da se poveca interesovanje lokalnih aktera u pripremi lokalnih
ruralnih razvojnih strategija i sa njim vezanih projekata. Izgradnja kapaciteta nije
individualna aktivnost ve¢ kolektivna, u kojoj razliCiti ruralni akteri postaju svesni
pristupa i nacina njihovog sprovodenija, pa ih prema tome ona osposobljava za Sirenje,
ucestvovanje u njemu i sticanje koristi od tog pristupa.
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b) Animacija - Okupljanje lokalnih ucesnika: Drugi korak Cesto je organizovanje sastanaka
ili seminara, unutar lokalnog podrucja i kako bi se okupili kljucni zainteresovani igraci
i pomoglo u generisanju ideja i omogucavanje lokalnim ucesnicima da razgovaraju o
potrebama njihovog podru¢ja na valjanoj osnovi. Ima puno nacina za okupljanje
lokalnih ucesnika: seminari, radionice, javni sastanci, mediji i telekomunikacije, kao i
sajmovi i izlozbe, koji su najéeséi nacin za okupljanje lokalnih ucesnika, kako bi
diskutovali o potrebama od zajednickog interesa i postali svesni razliCitih misljenja i
projekte za konkretno podrucje, tj.oblast. U fazi animacije, primarni cilj je okupljanje
interesnih grupa i postizanje opsteg zajednickog razumevanja principa i vrednosti
zajednickog rada u buduénosti. Kljuéni akteri u tome su fasilitator i lokalni partneri, a
kljuéni izazov je izgradnja poverenja u cilju razvijanja radnih odnosa.

c) Analize teritorije: Detaljna analiza lokalne ruralne oblasti od najve¢eg moguceg znacaja.
Ovo se obi¢no odnosi na identifikaciju "teritorijalnog kapitala" — resursa podrucja
(ljudstvo, aktivnosti, predeli, nasledje, tehni¢ko znanje), ne u obliku inventara, ve¢ u
pogledu jedinstvenih osobina, koje mogu biti dalje razvijane. Analiziranjem ovih
karakteristika i identifikovanjem kljucnih tacaka tokom ove analize, koja se odnosi na
podrucje, morala bi da dovede do identifikacije mogudih lokalnih razvojnih strategija,
koje se odnose na specificnu ruralnu oblast koja je u pitanju. Pravljenjem situacione
analiza podrucja, takode posvecuje sve lokalne igrace na stvaranje srednje i dugorocne
vizije za predmetnu oblast, podrucje. lako je znanje stru¢njaka od znacaja u ovim
analizama, vazno je da razlicite "vizije" buducnosti i najbolje strategije za oblast imaju
Sansu da se o njima javno razgovara i da se dostigne visoki stepen koncenzusa.

Pet aspekata je vazno u ovom delu procesa:

»Osnovna grupa™: Na osnovu postojeeg znanja o datoj oblasti, postojeCih ugovora, i
prethodnih razvojnih aktivnosti, preporucuje se da se prvo pode od ,,osnovne grupe" lokalnih
partnera od sustinskog znacaja za LAG poslovanje u relevantnoj oblasti.

»Vveza": Serija diskusija i radionica trebalo bi da identifikuje ,vezu", zajednicku temu, teme
na osnovu kojih se u partnerstvo mogu ukljuciti novi partneri.

Procedura: ,Osnovni" tim trebalo bi da se slozi u pogledu procedura koje treba slediti kako
bi se ostvarila planirana LAG granica i spektar javnih i privatnih partnera, i dalje postujuci
regulative Evropske unije i nacionalne regulative.

~Granica“: Koristeci zajednicke identifikovane teme, partneri bi trebalo da se usaglase u
pogledu planiranih granica LAG-a. Ove granice idealno gledano prate granice zajednickih tema
(laksSe je ako se radi o prirodnoj granici, na primer park prirode, predeo ili specificna oblast, a
teze ako se radi o kulturnoj ili ekonomskoj temi), takode razmatrajuci bitne aspekte
koherencije i kriticne mase.

Sadrzaj: Osnovna grupa trebalo bi da definiSe standardne komunikacione alatke i pakete koji
Ce se koristiti prilikom prezentovanja LEADER koncepta lokalnim zainteresovanim stranama.

d) Identifikovanje postojecih aktivnosti/ inicijativa: Presudan korak u LEADER procesu,
koji je povezan sa teritorijalnom analizom. Utvrdivanje postojecih inicijativa je od
fundamentalnog znacaja pri odlucivanju da li ih treba nastaviti ili ih zameniti. Takode
se time smanjuje rizik od moguce pojave dupliranja.
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e) Stvaranje partnerstva: Tokom faze analize, pristup "odozdo-navise" iziskuje podizanje

stepena svesti (putem informisanja) i angazovanje, kako bi se analizirale i jake i slabe
strane ruralnih podrudja, te kako bi se identifikovale potrebe i ocekivanja (koriSéenjem
metoda participativne analize). U ovom koraku se cilja cela zajednica, plus aktivne
grupe, koje vode proces. Tokom faze planiranja, strateska opredeljenja za lokalno
podruéje (npr. identifikovanje prioritetnih tema/projekata za koje treba traziti
finansijsku podrsku), pristup "odozdo-navise" iziskuje ucestvovanje razlicitih
interesiranih grupa (na primer, putem uspostavljanja “ad hoc” radnih grupa).

Okupljanjem lokalnih aktera i teritorijalna analiza omogucava identifikaciju onog sto
treba ukljuciti u "javno-privatno" partnerstvo, kao i upravljanje sprovodenjem.
Konacno, ovo ¢e dovesti do stvaranja lokalne akcione grupe. LAG je partnerstvo, koje
efikasno sprovodi u praksu lokalni razvojni pristup, koji je usaglasen unutar zajednice.

Pripremanije lokalne razvojne strategije: Pristup lokalnom razvoju formalizuje dokument
lokalne razvojne strategije. To podrazumeva utvrdivanje ciljeva, definisanje
strategijskih prioriteta i rangiranje akcija koje treba preduzeti. Ova lokalna razvojna
strategija Ce biti osnova za prijavu LAG-a za podrsku na otvorenom pozivu za predloge,
koje ¢e organizovati drzava Clanica/region za LEADER. Drzave Clanice ili regioni ¢e
odabirati najuspesnije LAG-ove i dodeliti im sredstva za sprovodenje njihovih lokalnih
strategija.
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5. RODNA RAVNOPRAVNOST U OKVIRU LAG

Rodna ravnopravnost se uobicajeno shvata kao ravnopravna zastupljenost, moc i u¢esce oba
pola u svim sferama javnog i privatnog zivota, odnosno kao obezbedivanje jednakih Sansi i
mogucnosti i promovisanje punog uceS¢a zena i muskaraca u drustvu, Sto je vazno i za
primenu LEADER pristupa, odnosno primenu u procesima formiranja lokalnih akcionih grupa,
LAG-ova i strateskog planiranja i odlucivanja.

Rodna politika strateSkog planiranja i odrZivog razvoja i u LEADER pristupu neophodna je kako
bi se procenili uticaji i definisali pravci delovanja. U tom pristupu trebalo bi svakako uoditi
razliCite potrebe muskaraca i Zena, uociti i razumeti odnose izmedu njih, specifi¢nosti u
njihovim pristupima resursima, analizirati vrste njihovih aktivnosti i ogranienja sa kojima se
suocavaju.

LEADER pristupom neophodno je predvideti sve uloge, potrebe i aktivnosti Zena i muskaraca
u okviru strateskih ciljeva, pojedinacnih programa i projekata, a potom napraviti i procenu
ucinka buducih planova i politika na njihove specificne interese i poloZaj.

Sprovoditi gender mainstreaming, odnosno urodnjavanje politika, strategija i intervencija na
polju prioriteta odrZivog razvoja podrucja, predstavlja sloZzen zadatak koji podrazumeva
promene u ukupnom pristupu sagledavanja potreba lokalne zajednice, primenom principa «od
dole na gore», putem participativnog ucesc¢a i muskaraca i zena u planiranju, harmonizacijom
njihovih potreba.

Saglasno tome, primenom LEADER pristupa u formiranju lokalnih akcionih grupa-LAG,
neophodno je: primeniti rodnu analizu; izgradivati kapacitete rodne zastupljenosti pomocu
efikasnih mera i mehanizama; razvijati rodno osetljive planove i programe, a narocito u
procesu izrade strategije lokalnog razvoja, sa rodno usaglasenim prioritetima razvoja.

Rodna ravnopravnost u LEADER pristupu, podrazumeva jednaku zastupljenost polova, pa
stoga ravnopravno uceS¢e Zena u procesima planiranja, donoSenja odluka (formalnih i
neformalnih) o vrednostima, resursima, pravcima razvoja i njegovim prioritetima. Ovo se
postize uklju¢enjem i uceS¢em Zena u procesima planiranja i odlucivanja, sto omogucuje kako
Zenama, tako i muskarcima, da neposredno uticu na kreiranje politike razvoja i zajednicko
odredivanje prioriteta u zajednickim potrebama.

Vazno je naglasiti da rodni aspekt bitno utice i ukazuje na potrebu promene odredenih ciljeva,
strategija i akcija, ¢ime se obezbeduje da i Zene i muskarci mogu uticati, ucestvovati i imati
koristi od procesa planiranja razvoja i njegovog sprovodenja.

Rodna ravnopravnost znaci pre svega, jednaku prisutnost, jacanje i u¢eS¢e oba pola u svim
sferama javnog i privatnog Zivota. Rodna ravnopravnost je u suprotnosti sa rodnom
nejednakoscu, a ne sa rodnim razlikama, a cilj je ravnopravno ucesce zena i muskaraca u svim
segmentima drustva.
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6. OSNOVNI ELEMENTI LAGA

6.1. LAG TERITORIJA

Teritorija Partnerstva je koherentna, jasno definisana, u geografskom smislu kontinuirana
teritorija, sa stanovnistvom viSe naselja, u okviru teritorije dve ili viSe jedinica lokalne
samouprave, sa hajmanje 10.000, a najviSe 150.000 stanovnika, a koja se ne preklapa sa
teritorijom drugog partnerstva. Naselje u sklopu partnerstva ne sme imati vise od 25.000
stanovnika u skladu sa zakonom kojim se uraduje teritorijlna organizacija u Republici Srbiji.

Posto je LEADER pristup zapravo multisektorski pristup zasnovan na teritoriji, definisanje LAG
teritorije predstavlja vazan korak. Kao ciljna oblast za implementaciju politike, trebalo bi zaista
izabrati jednu homogenu, socijalno kohezivnu teritoriju sa zajednickim tradicijama, lokalnim
identitetom, i sa ose¢anjem pripadanja ili zajednickih potreba i ocekivanja njenih stanovnika.
To ¢e pomoci da se prepoznaju lokalne snage i slabosti, pretnje i prilike, endogeni potencijal
i identifikacija kljucnih ,uskih grla* kada se govori o odrzivom razvoju. ,,Zasnovan na oblasti",
u stvari znaci da je teritorija na subregionalnom nivou.

Kada definiSemo LAG teritoriju, treba dobro izbalansirati kriticnu masu i koherentnost — drugim
re¢ima, humane, finansijske i ekonomske resurse koji ¢e podrzati strategiju odrzivog razvoja
i zajednickim osobenostima. To je dovoljno snazna veza kojom bi se interesne grupe
motivisale da medusobno saraduju i ta saradnja podrzala, sto bi vodilo razvoju date oblasti
ka ostvarenju zajednicke vizije. Broj stanovnika na LAG teritoriji se moZze kretati izmedu 10000
i 150000. LAG formira jednu celinu (geografski nepodeljenu), i ne sme da postoji preklapanje
teritorija LAG-ova.

Seoske zajednice (ljudi koji Zive na selu i okolnim oblastima) predstavljaju fundamentalne
socijalne entitete u ruralnim oblastima. LAG teritorija se vrlo Cesto opisuje listom integralnih
seoskih teritorija. LAG granice ne bi trebalo da presecaju granice naselja (gradova, sela).

Definicija ruralnih oblasti koju daje OECD je kriterijum koji ima najSiru primenu — ruralna
oblast je oblast cija gustina populacije iznosi manje od 150 stanovnika po kvadratnom
kilometru. Medutim, ovaj kriterijum u ruralnim oblastima moze dovesti do iskljucenja nekih
naselja koja bi trebalo da budu obuhva¢ena LEADER teritorijom, i mozda bi bilo efektivnije
koristiti alternativne kriterijume kod definisanja urbanih oblasti koje ne bi trebalo da budu
ukljucene.

Podruéje LAG- a predstavlja ruralno podrucje od najmanje 10000 do najviSe 150000
stanovnika!. LAG obuhvata jasno definisano i geografski kontinuirano podrucje. oblast
pokrivena LAG-om mora biti koherentna i obezbediti dovoljnu kriticnu masu u smislu ljudskih,
finansijskih i ekonomskih resursa kako bi podrzali odrzivu razvojnu strategiju. Prilikom

! Regulativa EU No 1303/2013 i 1305/2013.
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definisanja LAG teritorije - oblasti koju pokrivaju LAG Clanovi i lokalna razvojna strategija koju
oni osmisle i implementiraju — potreban je dobar odnos izmedu kriticne mase koherentnosti
(uskladenosti). Koherentnost se odnosi pre svega na jedinstvo interesa, koje dele clanovi
javno-privatnog partnerstva, baziranih na zajednickim socio - ekonomskim ili prirodnim
nasledem ili potencijalima. Ovo treba da stvori vezu/odnos koja je dovoljno jaka da motivise i
podrzi njihovu saradnju da preduzmu konkretne poteze u razvoju oblasti prema zajednickoj
viziji. Sekundarno znacenje koherentnosti znaci da LAG oblast ne sme biti ispresecana ili
podeljena na nekoliko delova od strane drugih LAG naselja ili prirodnih granica. Uobicajena je
praksa da samo jedan LAG moze biti podrzana na jednoj predlozenoj teritoriji i da ne treba
dodi do preklapanja LAG teritorija. Granice teritorije ne treba da se pruzaju dalje nego Sto ovo
znacenje koherentnosti podrazumeva ali, istovremeno, oblast mora biti dovoljno velika da
podrzi LEADER inicijativu. Iskustvo pokazuje da se vestina i znanje potrebni u upravljanju
LEADER inicijativom mogu obezbediti na odrzivi na¢in samo u zajednicama sa dovoljnim
brojem stanovnika i odrZzivom demografskom strukturom. Takode, legitimitet i odrzZivost
LEADER pristupa zahtevaju integrisanost sa sistemom lokalne uprave i lokalnim sistemom
javnih sluzbi. Ovo zahteva odreden odnos izmedu veliine oblasti kojom upravlja lokalna
samouprava i veliine LAG teritorije. Na kraju, logi¢no je da odrZivi ekonomski i socijalni razvoj
zahteva razliCitost dostupnih i ekonomskih aktivnosti i dovoljno veliko trziSte u odnosu na
veli¢inu. Seoske zajednice su osnovne socijalne jedinice u ruralnim oblastima. LAG teritorija
je veoma Cesto opisana kao lista pripadajucih seoskih oblasti. LAG granice ne bi trebale da
seku postojece granice naselja (seoske, gradske). Teritorije istih naseljenih mesta ne mogu u
isto vreme biti delovi teritorije dva ili viSe partnerstva.

LAG treba sadrzavati najmanje sledece strukturne komponente:

Skupstinu ¢lanova,

LAG menadzera i LAG osoblje odgovorne za administrativnu i tehnicku podrsku,

Evaluacioni komitet, i

Komitet za odlucivanie.

Pravila funkcionisanja LAG-a, prava i obaveze njenih ¢lanova, funkcije i pravila koja odreduju
njene strukturne elemente, moraju biti opisana u osnivackom aktu ili statutu LAG-a2.
Clanovi LAG-a su upoznati i prihvataju statut i pravila koja on propisuje prilikom pristupanja
LAG-u. S obzirom na cinjenicu da se format statuta moZe razlikovati u zavisnosti od oblika
organizovanja, odnosno izabranog pravnog statusa, sledece su klju¢ne oblasti kojima se mora
posvetiti paznja u statutu:

1. Ime Lokalne akcione grupe (LAG)

2. Zvanic¢na adresa LAG-a

2 Primedba: U ranim fazama potvrdivanje partnerstva moZe biti regulisano Memorandumom o razumevanju.
Memorandum o razumevanju je osnovni referentni dokument za partnerstvo koje se ne registruje kao pravno
lice. Clanovi partnerstva trebalo bi da budu upoznati sa ovim memorandumom, da ga razumeju i da prihvate
njegovu sadrzinu. Memorandum je takode preteca statuta LAG-a koji je neophodan za formalnu registraciju
LAG-a kao pravnog lica.
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10.

11.

Pravni status LAG-a

- Odredbe o pravu da se sklapaju ugovori, zapoSljavaju radnici, obavljaju
transakcije, i upravlja fondovima/sredstvima tokom obavljanja funkcija
LAG-a

- Odredbe pravnom i sudskom zastupniku LAG-a
- Odredba o neprofitnom karakteru LAG-a

Ciljevi koji se odnose na razvoj lokalne zajednice, formiranje javno-privatnog
partnerstva, objasnjenje oblasne lokalne razvojne strategije, primena pristupa
»,0dozdo-navise", medu-teritorijalna i transnacionalna saradnja, i umrezavanje

Funkcije i ovlas¢enja, ukljuujuci reference na nacionalno zakonodavstvo (srpska
regulativa) na osnovu kojih ¢e LAG funkcionisati, uz postovanje EU regulative, u
sprovodenju svojih ovlas¢enja u odnosu na ucesée u projektima ili preduzimanju
radnji u cilju sprovodenja projekata, koriS¢enje EU ili nacionalnih
fondova/sredstava, uspostavljanje neophodnih operativnih tela ili komiteta, i
finansijska administracija

statut i sastav: proces i zahtevi za dobijanje ¢lanstva u LAG-u, strukturni elementi
LAG-a (ukljucujuci skupstinu, predsedavajuceg ili direktora, Evaluacioni komitet,
Komitet za odlucivanje, operativne/tematske grupe), kao i lista Clanova, lista
osnivaca iz javnog sektora, i lista osnivaca iz privatnog sektora

Komitet za odlucivanje: njegova klju¢na uloga, minimalni broj ¢lanova i ,pravilo
50%" (najviSe 50% predstavnika javnog sektora), nacin izbora i smene ¢lanova
komiteta, uloga predsedavaju¢eg, zamenik predsedavajuceg, i bilo koja druga
uloga za kojom postoji potreba ili je obavezna u skladu sa pravnim statusom LAG-
a (npr. blagajnik, generalni direktor, itd.) i njihove nadleznosti, pravo na formiranje
tematskih radnih grupa (po potrebi, odrazavajuci sastav zainteresovanih strana u
LAG-u i prioritete lokalne razvojne strategije), podelu obaveza, procedure,
odgovornosti i pravo da donosi sopstvene procedure rada, pravila glasanja i
donosenja odluka (,pravilo 50%" i ovde mora biti primenjeno), pitanja po kojima
je komitet ovlaséen da donose odluke, vodenje zapisnika, konflikt interesa

Evaluacioni komitet: njegova klju¢na uloga, minimalni broj ¢lanova i pravila
zastupljenosti, nacin izbora i smene clanova komiteta, prava i obaveze clanova,
podela odgovornosti, izveStavanje, procedure, definicija zadataka u toku izvodenja
projekata, vodenje zapisnika, konflikt interesa

Skupstina ¢lanova: prava odlucivanja i pitanja po kojima ona moze donositi odluke,
npr. usvajanje izvestaja komiteta, izbor predstavnika komiteta, pravo da pokrene
formiranje operativnih ili tematskih grupa, prihvatanje ili odbijanje prijava za
Clanstvo, pravila glasanja, itd.

LAG menadzer: uloga i odgovornosti, obaveza izveStavanja, obaveze u odnosu na
upravljanje fondovima i partnerstvom, itd.

Operativne i tematske grupe: opSta pravila u odnosu na njihovo formiranje,
funkcionisanje i prestanak rada
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12. Izmene statuta: odredbe o potrebnoj veéini glasova i da li ih sprovodi Komitet za
odlucivanje ili Skupstina

13. Odredba o nacionalnom zakonodavstvu koje se odnosi na operacije LAG-a
14, Potpisnici
15. Datum

Clanstvo i Skupstina: Potencijalno, sve zainteresovane strane u ruralnoj oblasti pokrivenoj
LAG-om imaju pravo da postanu njeni Clanovi. Ipak, uprkos zahtevu za otvorenu i
transparentnu organizaciju LAG-a koja promovise i stimuliSe ruralni razvoj u okviru svojih
granica, u najboljem interesu zainteresovanih strana, veli¢ina LAG-a (u smislu broja ¢lanova)
mora biti drzana u okviru razumnih limita, odnosno broja kojim se moZe upravljati. Druga
¢injenica o kojoj se mora voditi racuna je da c¢lanovi LAG-a treba da iskazu dovoljan nivo
interesovanja i aktivnosti. Statut mora da navede odredbe o nacinima stupanja u clanstvo
LAG-a. Skupstina je forum otvoren za sve Clanove LAG-a. OdrZava se u redovni intervalima.
U zavisnosti od vrste pravnog statusa i statuta LAG-a skupstina moze imati prava da bira
predstavnike LAG-a, ¢lanove tela koja donose odluke, ¢lanove Evaluacionog komiteta, i moze
delovati kao vrhovno telo za donosenje odredenih odluka LAG-a. Skupstina moze takode imati
ovlaséenja da opozove izabrane Clanove komiteta. Pravila glasanja i pitanja koja zahtevaju
delovanje skupstine moraju biti precizirana u statutu u skladu sa relevantnom nacionalnom
regulativom u odnosu na pravni status LAG-a.

Komitet za odlucivanje (upravni odbor): Telo za odlucivanje je izabrano od strane
¢lanova LAG-a. Ovaj organ je kljucan za pripremu lokalne razvojne strategije, upravljanje
operacijama LAG-a i izbor projekata jer on treba da odlucuje po pitanju vecine aktivnosti LAG-
a. Sve odluke donete na sastancima tela za odlucivanje moraju se uneti u zvanicni zapisnik.
Sve odluke moraju biti u skladu sa Uputstvom Komisije, EZ regulativom, i nacionalnim
zakonodavstvom koje se odnosi na odabranu vrstu organizacije LAG-a, tj. pravni status. Uloga
tela za odlucivanje ukljucuje procenu svih preporuka Evaluacionog komiteta, bodovanje svih
projekata koji zadovoljavaju uslove i, konacno, pravljenje rang liste i odabir projekata uz
dodeljivanje odgovarajuéih sredstava. Preliminarna rang lista projekata se mora podneti na
odobrenje pre objavljivanja rezultata izbora i pocetka procesa ugovaranja. U slucajevima kada
odluka tela za odlucivanje odudara od preporuka Evaluacionog komiteta razlozi za takvu
odluku moraju biti obrazlozeni u predlogu kao deo dosijea koji se podnosi na odobrenje. Sve
druge odredbe koje se odnose na Komitet za odlucivanje moraju biti navedene u statutu.
Predsedavaju¢i Odbora za odlucivanje bira se iz redova ¢lanova LAG-a ili ga bira skupstina.
Predsedavajuci ima viSe duznosti u pogledu rukovodenja Odborom, ukljuCujudi i zakazivanje
sednica, vodenje diskusija, koordiniranje aktivnosti Odbora van sednica, nadzor nad izborom
menadzera LAG-a i evaluacija njegovog rada i predstavljanje LAG-a u javnosti.

Predsedavajuci bi trebalo da bude u stanju da vodi diskusije i da se stara o tome da se na
sednicama postuju procedure i dnevni red. Svakako je od koristi da predsedavajuci uZiva
podrsku, poverenje i postovanije lokalnih zainteresovanih strana.
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Evaluacioni komitet: Clanovi Evaluacionog komiteta sa biraju od ¢lanova LAG-a. Komitet
saCinjavaju predsedavajudi, sekretar, i ¢lanovi Cija strucnost se odnosi na prioritetne oblasti
razvoja navedene u lokalnoj razvojnoj strategiji, i njemu se podnose prijave za odobrenje
projekata. LAG moze odluciti da u rad komiteta ukljudi i tehnicke eksperte, u zavisnosti od
toga kakva se znanja i strucnost zahtevaju. Predsedavajuéi i sekretar Evaluacionog komiteta
moraju biti LAG menadzZer i LAG sekretar. Niko od clanova ovog komiteta nema pravo glasa.
Odgovornost za rad komiteta i ispravno tumacenje i sprovodenje procedura u procesu
evaluacije predloga lezi iskljuivo na predsedavajuéem. Uloga Evaluacionog komiteta je da
donese preporuke Komitetu za odlucivanje o tehnickim aspektima predloga i ispunjenju
uslova. Ovaj komitet treba da pripremi dva izvestaja koje ¢e razmatrati Komitet za odlucivanje:
administrativni izvestaj o proceni ispunjenosti uslova svakog pojedinacnog predloga projekata,
i tehnicki izvestaj koji mora da sadrzi Listu procene projekta. U slu¢aju nesaglasnosti tokom
rada komiteta u odnosu na odredene aspekte pripreme izvestaja o predlozima projekata,
Evaluacioni komitet ¢e teziti konsenzusu clanova. Ako nije moguce doneti preporuku na
osnovu konsenzusa, razlozi za neslaganje i suprotstavljena misljenja moraju biti uneta u
izvestaj koji se podnosi Komitetu za odlucivanje. Kroz procenu predloga projekata Evaluacioni
komitet treba da osigura da:

— Projekat ispunjava sve kriterijume postavljene u odgovarajué¢im uputstvima;
— Projekat je u saglasnosti sa ciljevima postavljenim u lokalnoj razvojnoj strategiji; i

— Projekat doprinosi lokalnom razvoju sa ekonomskog, socijalnog i ekoloskog aspekta.

Administrativno telo (LAG menadzer, LAG osoblje): LAG menadzer je odgovoran za
upravljanje i implementaciju lokalne razvoje strategije prema procedurama uspostavljenim od
strane Upravnog tela u Uputstvu za rad/operacije. Obim duznosti LAG menadzera mora biti
jasno opisan u opisu zaduZenja/radnog mesta prilikom procesa odabira kandidata i
jednoglasno potvrden od strane Komiteta za odlucivanje i samog LAG menadzera pre
angazovanja. LAG menadzer Ce pripremiti i predstaviti redovne izveStaje Komitetu za
odlu¢ivanje, izmedu ostalog, o implementaciji akcija predvidenih lokalnom razvojnom
strategijom, administraciji i drugim opstim pitanjima menadZmenta. LAG menadzer je
odgovoran i za odgovarajuce ispunjavanje zadataka LAG administrativnog i tehnickog osoblja.
On/a ¢e takode imati funkciju predsedavaju¢eg Evaluacionog komiteta, bez prava glasa.
Administrativno i tehni¢cko pomoc¢no osoblje moze biti angazovano po potrebi kako bi se
osiguralo funkcionisanje LAG-a. Duznosti osoblja mogu podrazumevati funkciju sluzbenika,
sprovodenje ugovora i kontakti sa lokalnim partnerima, prikupljanje informacija,
obezbedivanje uputstava za primenu projekata, prikupljanje i analiza informacija koje se
odnose na ruralni i teritorijalni razvoj, finansijski menadZzment i raCunovodstvo, asistencija
menadzeru LAG-a u pripremi redovnih izvestaja.

Korisnici LEADER-a: Svako javno ili privatno telo koje podleZe pravilima podobnosti
utvrdenim u relevantnom EU i nacionalnom zakonodavstvu, i koje ispunjava kriterijume
navedene u lokalnoj strategiji ruralnog razvoja moze biti korisnik LEADER podrske. Korisnici
LEADER-a mogu biti farmeri, nepoljoprivrednici i mikro-preduzeca, lokalno stanovnistvo i
njihove organizacije, ekoloska udruzenja, pruzaoci kulturnih i javnih usluga, udruzenja zena,
organizacije aktivne na ocuvanju kulturnog nasleda, itd. Kljucni kriterijum
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podobnosti/ispunjavanja uslova je da korisnik ima sediste unutar LAG oblasti. Da li ée neko bi
potencijalni korisnik LEADER-a ne zavisi niti bi na bilo koji nacin trebalo biti povezano samo
sa Clanstvom u LAG-u. Pitanje sukoba interesa moze se pojaviti u odnosu podnosioca predloga
projekta (potencijalni korisnik) i bilo kog predstavnika LAG-a sa pravima odlucivanja. Klauzula
o sukobu interesa se primenjuje na svakog predstavnika izabranog od strane clanova LAG-a
koji u obavljanju svoje uloge moze ucestvovati u donosSenju odluka ili pripremanju preporuka
za korisnike koje potencijalno mogu biti u njegovom licnom interesu. Sukob interesa se moze
javiti u pogledu svakog clana Komiteta za odlucivanje, predsedavajuceg, Evaluacionog
komiteta, LAG menadzera, ili ¢lanova bilo koje tematske/operativne grupe koji imaju pravo
odlucivanja ili preporucivanja.

Statut LAG-a mora predvideti odredbe za okolnosti u kojima bilo koji predstavnik moze imati
liéni interes u odredenim pitanjima koja se odnose na obavljanje njegove/njene uloge.
Odredbe moraju osigurati da ovi predstavnici prijave postojanje takvih interesa, i da spisak
interesa bude ¢uvan u registrovanoj kancelariji LAG-a. Pored toga, potrebne su i odredbe koje
¢e sankcionisati situaciju kada predstavnik ne prijavi postojanje takvog interesa.

6.2. AKTIVNOSTI LAG-A

Zadaci lokalnih akcionih grupa ukljucuju :

a) jacanje kapaciteta lokalnih ucesnika za izradu i sprovodenje operacija ukljucujuci
podsticanje njihovih sposobnosti upravljanja projektima;

b) sastavljanje nediskriminiraju¢eg i transparentnog izbornog postupka i objektivnih
kriterijuma za odabir operacija/akcija/projekata, u kojima se izbegavaju sukobi
interesa, garantuje da u odlukama o izboru najmanje 50% glasova pripada partnerima
koji ne pripadaju organima javne vlasti i dopustaju odabir pisanim postupkom;

c) osiguravanje uskladenosti sa strategijom lokalnog razvoja pod vodstvom zajednice
prilikom odabira tih operacija, dajuci im prednost u skladu sa njihovim doprinosom u
ostvarenju ciljeva te strategije;

d) pripremu i objavu poziva na dostavu predloga ili aktuelnog postupka za podnosenje
projekata, ukljucujuci utvrdivanje kriterijuma za odabir;

e) primanje i ocenjivanje zahteva za podrsku;

f) odabir operacija i utvrdivanje iznosa podrske i prema potrebi, podnosenje predloga
nadleznom telu radi zavrSne provere prihvatljivosti pre odobrenja;

g) pracenje sprovodenja strategije lokalnog razvoja pod vodstvom zajednice i operacija
koje su dobile podrsku te izvodenje specijalnih evaluacija povezanih sa strategijom
lokalnog razvoja kojom upravlja lokalna zajednica.

20




7. PREPORUKE ZA DALJI RAZVOJ LEADER-A T LAGA U
BORSKOM I ZAJECARSKOM OKRUGU

Postoji rastuca svest u Srbiji da moderni koncepti upravljanja lokalnim i ruralnim razvojem
zahtevaju transformaciju zastarelih organizacionih i upravljackih struktura i da je potrebno da
centralne vlasti kao i lokalne samouprave delegiraju i podele neke od svojih nadleznosti sa
drugim zainteresovanim stranama. Decentralizacija nadleznosti vlasti je posebno znacajna za
ruralne oblasti i sektor poljoprivrede, kao i lokalne razvojne strategije, koje ¢e uzeti u obzir
specificne potrebe i ogranienja zajednica. To se moze reSavati jacanjem kapaciteta lokalnih
zajednica, da bi postali lideri odrzivog ruralnog razvoja, preko uspostavljanja, obucavanja i
rada LAG-ova.

Posebno se preporucuje ukljucivanje LEADER pristupa i formiranje Lokalnih akcionih grupa,
kao dela procesa ruralnog razvoja u Srbiji, s tim da LAG:

o facilitira ukljucivanje razlicitih kljucnih aktera u procesu lokalnog razvoja, ukljucujudi
marginalizovane grupe

e promoviSe lokalni dijalog i saradnju
e neguje razvoj novih i kreativnih ideja za obnavljanje ruralnih oblasti

e podstiCe saradnju sa drugim teritorijama radi razmene iskustva, sa krajnjim ciljem da
ruralne oblasti postanu privlatno mesto za Zivot i rad.

Trebalo bi uzeti u razmatranje slede¢e preporuke pri inicijativama posvecenim podrsci
formiranja LAG(ova) u ZajeCaru:

Izgraditi LAGove oko vrednih lokalnih resursa: Nova oblast, kreirana pod LEADER
programom, ne bi trebalo da budu proizvoljna administrativna razgranicenja, ve¢ ujedinjena
oko nekih vrednih, nedovoljno koriscenih lokalnih resursa. To moze biti obala reke, neka
planinska oblast, istorijsko nalaziste, ili lokalna tradicija. Svi ovi resursi bi se mogli uzeti u
razmatranje, da bi im se dala ekonomska vrednost, i na taj nacin ruralna oblast ucinila
privlacnijim mestom za Zivot.

Uloziti koliko god je potrebno vremena/resursa u facilitaciju lokalnih
partnerstava: Kvalitet lokalnih partnerstava je osnova za naredni razvoj aktivnosti LAGa.
Iako do partnerstava moze dodi na prirodni nacin pod uticajem jakog lokalnog liderstva, ono
Cesce zahteva facilitaciju i intervencije negovanja i jaCanja saradnje.

e Partneri zaista dele zajednicki interes za razvoj svoje teritorije, ¢ak i kada se pridrzavaju

sopstvenih agendi
e Komunikacija unutar partnerstva je transparentna i konstruktivna
e Samo partnerstvo je nezavisno i nije ga preuzeo jedan poseban pojedinac ili grupa

e Partnerstvo odrazava kriterijume uspostavljene kroz LEADER program.
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Izbor i obuka LAG animatora (facilitatora): Animatori moraju biti izabrani putem javnog
nadmetanja. Preporucuje se da se obuci najmanje 8 prakti¢ara za LAG animatore. Oni e
podrzavati lokalne zajednice u procesu formiranja LAGa, izradi nacrta i implementaciji lokalnih
strategija razvoja i upravljanju projektnim ciklusom.

Izabrani ucesnici koji budu uspesni u poc¢etnim modulima obuke ée nastaviti napredan trening
(upravljanje LAGom, organizacioni razvoj, razvoj lokalnih strategija razvoja, upravljanje
projektnim ciklusom), da bi postali odobreni LAG animatori.

Neki od preporucenih kriterijuma za izbor animatora su:
e iskustvo u radu na pitanjima razvoja zajednice;
e iskustvo u strateSkom planiranju i/ili moderaciji grupa;
e svesnost i zanje Evropskih i nacionalnih politika ruralnog razvoja;
¢ dobre komunikacione vestine;
e spremnost na intenzivna putovanja po zemlji i
e posvecenost za potreban trening od nekoliko nedelja
e obrazovanje;

Pored obucavanja i razvoja vestina, facilitatorima bi takodje bilo potrebno ohrabrivanje, s
obzirom da je rad potreban za osnivanje i razvoj LAGa izazovan iz mnogo razloga:

e neravnoteza moci: facilitatori su obi¢no zabrinuti gradjani ili NVO lideri, koji se bave
lokalnim politiCarima i poslovnim ljudima

e potreba da se pregovaraju/balansiraju razliCite agende: svaki partner dolazi sa
sopstvenom agendom i interesima pri formiranju LAGova.

Izbor zajednica za ucesce (aplikacije za partnerstva): Obim informativnih kampanja za
partnerstva LEADER-tipa zavisi od toga da li projekat namerava da pokrije Citavu teritoriju
Zajecara ili da se fokusira na samo jedan poseban region. Informativni materijali moraju da
budu pisani jednostavnim jezikom, da bi objasnili koja bi se vrsta podrske mogla dobiti. Oni bi
takodje trebalo da sadrze kriterijume ispunjavanja uslova i procedure apliciranja.
Zainteresovana zajednica bi trebalo da podnese pismo zainteresovanosti, koje pokazuje
motivacije i obavezanost za uspostavljanje LAG partnerstva. Pismo bi takodje trebalo biti
potpisano od strane minimum 3 predstavnika lokalne uprave, NVO i privatnog sektora.
Preporuceni kriterijumi su:
e veli¢ina populacije u oblasti ne manjoj od ukupno 10.000 stanovnika;

e ukljuciti naselja ne veca od 25.000 stanovnika;
e potencijal i koherentnost teritorije;
e reprezentativnost i koherentnost predlozenog javno-privatnog partnerstva;

e stopa nezaposlenosti, raznolikost karakteristika radne snage, tj. van-migracija, starost,
vestine, etnicitet;

e raspolozivost neiskoriséenih ili slabije iskoriSéenih resursa;

e prethodno iskustvo sa projektima razvoja zajednica, finansiranih od strane donatora.
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Posto je u pitanju pilot inicijativa, preporucljivo je zapoceti podrsku razvoju LAGa u oblastima
gde postoji istorija gradjanske participacije, javno-privatne saradnje, projekata
zajednica i NVO aktivnosti. Glavna prepreka u facilitaciji LAGova u Centralnoj i Istocnoj
Evropi i na Balkanu je ogranicena istorija demokratske saradnje u procesima lokalnog razvoja.
Postoji tradicionalno nepoverenje izmedju gradjana i drzave, izmedju drzave i NVOa, ili
izmedju NVOa i biznisa, koje otezava rad u privatno-javnim partnerstvima. Iz tih razloga se
preporucuje da LAG facilitacija po¢ne tamo gde postoji bilo kakva istorija saradnje zajednica.
Da bi se to postiglo, moze se napraviti popis nedavnih projekata razvoja zajednice, koji su se
nedavno odigrali u regionu.

Podrska formiranju i upravljanju LAGa: Jednom kada moguca LAG partnerstva budu
odabrana, ukljucivanje animatora u aktualno formiranje LAGa e doneti nezavisnost u efekat
izgradnje kapaciteta. Najveca pretnja LAGu jeste da pocne i da ostane kao aktivnosti u okviru
»malog kruga®, gde se sredstva dele prvenstveno u okviru kruga. Pristup od dole ka gore ¢e
uspeti jedino ako Sto vise moguce klju¢nih aktera ima dostupno dovoljno informacija i ako je
ceo proces otvoren u odnosu na medije.

LAG clanovi treba da predstavljaju sve zainteresovane kljucne aktere — lokalnu upravu, NVOe,
privatni sektor, stru¢na udruzenja, zadruge, poljoprivredne proizvodjace, grupe mladih, druge
javne sluzbenike (npr. ucitelje), itd. U principu, obavezanost gradonacelnika se izuzetno
podsti¢e, medjutim, sam uticaj gradonacelnika na LAG bi trebalo da bude regulisan kroz
maksimalan broj predstavnika u Odboru LAGa (na primer od max. 30%).

Odgovarajuc¢a veli¢ina LAGa, koja moze da obezbedi Siroku reprezentaciju i operativnu
efektivnost je 25-30 osoba i treba da izabere Upravni odbor (preporucena velic¢ina 5-9 osoba).
Clanovi Odbora treba da budu stalno nastanjeni na teritoriji LAGa, da bi se obezbedilo lokalno
vlasnistvo i jake veze sa zajednicom.

Sveobuhvatni pristup inicijative bi trebalo da bude da se postepeno gradi administrativna
autonomija LAGova. To bi trebalo novoformiranim LAGovima da obezbedi sredstva za troSkove
njihovog svakodnevnog rada u toku projektnog perioda. LAGovima Ce takodje biti neophodna
sredstva i ljudski kapaciteti za aktivnosti nastupa u javnosti — da bi se Sirile informacije o
njihovom radu i organizovali sastanci izvan centra opstine. Preporucuje se da opstinska
dministracija obezbedi odgovarajuci kancelarijski prostor za rad LAGa.

Rad LAGova takodje podrazumevaju kreativnost i inovaciju, $to moze da bude izazovno da se
postigne. Iskustva u projektima zajednica su pokazala da, bez svezih i kreativnih izvora
inspiracija, grupe iz zajednice teze da replikuju starije, prevazidjene inicijative. Zbog toga je
veoma bitno predstavnicima LAGa pruZiti izvore inspiracije i smernice. Na primer:

e pismene studije slucajeva, podeljene preko veb sajtova, radionica
e poste terenu
e zajednicke aktivnosti sa drugim LAGovima

Razvoj lokalnih strategija: Treba nameniti dovoljno projektnih resursa za razvoj lokalnih
strategija za razli¢ite oblasti i za pripadajucu obuku ¢lanova LAGa. Clanovi LAGa treba da
zavrse seriju radionica u slede¢im oblastima:

e stratesko planiranje
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e identifikacija projekta

e participativhe metode

e upravljanje projektnim ciklusom

e opsti uvod u principe i procese LEADER
e analiza potreba i resursa zajednice

Takodje se izuzetno preporucuje da se obuce posebno ¢lanovi LAG Upravnog odbora u
odnosima sa javnoscu i upravljanju projektnim ciklusom.

Takodje se preporucuje da doprinosi spoljnih konsultanata strategijama lokalnog razvoja treba
da budu uglavnom u odnosu na analizu i formulacije prikupljenih materijala i informacija. Jace
lokalno vlasnistvo strategije je u direktnoj vezi sa uspehom. Lokalna strategija razvoja treba
da se razvija paralelno sa individualnim projektnim idejama. Ne treba finansirati nijedan
projekat pre zavrSetka strategije. LAGovi treba da budu podstaknuti da razmisljaju o
koncentrisanju ogranicenih raspolozivih sredstava na odredjenu razvojnu oblast
(tematski i/ili geografski), koja je kriticna za lokalni razvoj. Animatori treba da igraju
vodecu ulogu u procesima razvoja strategija, da bi osigurali da LAGovi ostaju fokusirani na
kljune prioritete za datu oblast i ne rasteZzu se na nerealne aktivnosti sticanja prihoda (na
primer razvoj turizma), koje mogu biti irelevantne za datu oblast.

U procesu animacije, kao i tokom pisanja Strategije, korisni saveti, kao i izvori podataka, mogu
biti Regionalne agencije za razvoj.

Stvaranje ,Fonda projekata demonstracije" za LAG projekte: Praktikovanje razvoja i
implementacije projekata pre IPARD aplikacije, u skladu sa preporukama medjunarodnih
eksperata, igra vaznu ulogu u maksimiziranju absorpcije IPA fondova jednom kada oni budu
na raspolaganju (posebno u najsiromasnijim regionima). Veoma je preporuceno da pripremne
aktivnosti ukljuCuju Fond projekata demonstracije. Njegov cilj ¢e biti finansiranje projekata
koji se odnose na implementaciju strategija lokalnog razvoja. Iznos raspolozivih sredstava za
projekte demonstracije zavisi iznad svega od ukupnog budzeta, ali izgleda da bi bilo
odgovarajuée do 50,000 EUR po projektu po LAGu, da bi se osigurao neki uticaj. U tu svrhu
se mogu koristiti postojec¢i nacionalni fondovi za ruralni razvoj uz pomoc
zajednickih napora ¢lanova LAGa u toku cele godine (raspolozivi u toku cele godine
od Ministarstva preko Agencije za placanje). PreporucCuje se trajanje individualnih
projekata od 10 do 18 meseci. Korisnici mogu biti lokalne uprave, registrovani poljoprivredni
proizvodjaci, poljoprivredni, Sumarski, eko-turisticki i drugi biznisi, stru¢na udruzenja, zadruge,
ne-profitne organizacije i pojedinci sa teritorije LAGa.

LAG clanovi bi trebalo da preduzimaju izuzetne komunikacione napore da informisu lokalne
zajednice o projektnim rezultatima (npr. stvorena trajna radna mesta, obimi prodaje, ostvareni
prihodi, itd.). Redovno izvestavanje lokalnim zajednicama je kriticno za razvoj poverenja,
odrzavanije lokalnog vlasnistva projekata, and pokazivanje opipljivih rezultata za ljude lokalno.
LAGovi treba u svoje operativne planove da ukljuce Siroke odnose s javnoscu i komunikacionu
strategiju. Trenutno su LEADER pristup i rad LAGova poznati samo maloj grupi profesionalaca
ruralnog razvoja i lidera zajednica. Uzimajuci u obzir da je cilj ovog mehanizma inkluzivnost i
participacija — i da je svaki ¢lan zajednice potencijalni ¢lan LAGa — od sustinske je vaznosti da
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pristup bude poznat Siroj javnosti. Zbog toga se preporucuje da se LAG aktivnosti Siroko
oglasavaju i da svako u zajednici treba da bude pozvan da ucestvuje, ukoliko to Zeli. Nekoliko
razli¢itih mehanizama bi mogli da budu koriSceni za Siroke kampanje oglasavanja, na primer:
lokalni mediji, lokalni kanali komunikacije (Skole, crkve, lokalni bar), uz koriS¢enje postera ili
flajera.

LAG, kao nezavisna organizacija lokalnog razvoja, nije ograni¢ena da funkcionise iskljucivo
pod LEADER programom. Idealno, LAG mehanizam bi trebalo da bude stvoren da ostane
unutar zajednice na duZi period i donese vazan doprinos procesu lokalnog i regionalnog
razvoja.

LAGovi mogu uci u alternativne izvore finansiranja, da bi nastavili svoje aktivnosti u toku
ucescéa u razvoju javnih politika. Uloga lokalnih samouprava moZze biti znacajna u podrsci radu
LAGova, kroz obezbedivanje sredstava putem konkursa za organizacije civilnog drustva iz
budzeta lokalne samouprave, zatim kroz podrsku za kofinansiranje projekata, kao i kroz
razliCite vidove saradnje, kao Sto je na primer zajednicko koriScenje poslovnog prostora, sala
za sastanke, kancelarijskog materijala i interneta, knjigovodstvenih usluga, i slicno.

Konacno, izuzetno je vazno biti u stalnom kontaktu sa drugim LAGovima, kao i sa relevantnim
mrezama koje postoje u okviru Republike Srbije (Nacionalna LEADER Mreza, Nacionalna MreZa
za ruralni razvoj) kao i uspostavljati saradnju sa LAGovima iz inostrastva kako bi se
razmenjivale informacije o novostima i planovima, kao i prethodno ste¢ena znanja.

Regionalne razvojne agencije mogu biti strateski partner u stavranju i nadgradnji LAGova, i
preporucljivo ih je konsultovati, kao i koristiti znacajne resurse koje one poseduju, u smislu
prethodnih iskustava, dokumenata, teritorijalnih i tematskih pisanih analiza, ali i logisticku
podrsku koju mogu obezbediti. RARIS - Regionalna agencija za razvoj istone Srbije moZze biti
veoma koristan resurs za svakoga ko pokrene inicijativu za kreiranje LAGa, kao i tokom
njegovog upravljanja, s obzirom na prethodno viSegodiSnje iskustvo u razvoju LEADER
pristupa u Srbiji.
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8. Anex: Nacrt Pravilnika o podsticajima za pripremu lokalnih
strategija ruralnog razvoja partnerstava za teritorijalni
ruralni razvoj (LEADER pristup)

NMPABUJTHUK

O NOACTULAJUMA 3A MNMPUTIPEMY NOKANHUX
CTPATEIrnNJA PYPAITHOI PA3BOJA
NMAPTHEPCTABA 3A TEPUTOPUJAITHA
PYPAJIHA PA3BOJ (LEADER NMPUCTYI)

("Cn. enacHuk PC", 6p. .....[12017)

Ynan 1.

OBMM NpPaBUIHUKOM BKXKeE Ce NPONKCYjy BPCTE NOACTULLAjA 33 NOAPLUKY NPOrpammMma Koju
ce ogHoce Ha Mpunpemy NOKasHUX CTpaTernja pypasHor passoja NapTHepCTaBa 3a TePUTOPUjaNHU
pypanHu pas3soj LEADER npuctyn ( y ga/bem Tekcty Moactuuaju), ycnoBu, HauMH 3a OCTBapuMBakba
npaBa Ha noAacTuLaje o 0bpasal, 3axTeBa 3a OCTBapMBakbe NpaBa Ha NOACTULAje, KAO U MaKCUMAHU
M3HOCK NOACTML,Aja MO KOPUCHUKY M NO NOjeaMHOj BPCTU NoACTMULAjA.

YnaH 2.

MojeanHu nspasm ynotpebsbeHn y OBOM NPaBUIHMKY UMAjy cneseha 3Hauema:

(2) ,LEADER” npuHyun (Liaison Entre Actions de Developpement de I'Economie Rurale — Be3se
n3mehy aKTMBHOCTM 3a pPas3BOj pypasiHE eKOHOMMWje), npeacTaB/ba MeTos Mmobuavcarba
YYECHMKA Ha NIOKAa/HOM HMBOY W KBAaNWUTETaH HauyuMH cnpoBoherba aKTUMBHOCTU pypanHor
pa3Boja y IOKaAHUM pPypasHUM 3ajegHu1LLaMa.

(2) MapmHepcmeo 30 mepumopujanHu pypanHu pa3eoj (y Aa/bem TeKcTy apTHepcTBo), je
napTHEPCTBO NPeACTaBHUKA jaBHON, NPUBPEAHOr U UMBUAHOT CEKTOPa oapeheHor pypanHor
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(3)

(4)

(5)

nogpyuyja Koje je 0CHOBaHO y CKAaAy Ca 3aKOHOM Kojum ce ypehyjy yapyKera rpahaHa a kome
je ogjobpeHa NoKanHa cTpaTervja pypanHor passoja og ctpaHe MIMLLB.

YnpasHu 006op napmHepcmea je 3BaHWYHO Teno lMapTHepcTBa OArOBOPHO 3a CTPATELIKO
ynpaB/baktbe MMMNAEMEHTALMOM JIOKA/NIHE CTpaTernje pypanHOr passoja M aKTMBHOCTMMA
napTHepcTBa.

Tepumopuja MapmHepcmea je KoxepeHTHa, jacHo AeduHUCaHa, y reorpadpckom cmucay
KOHTUHYMpPaHa TEPUTOPMja, Ca CTAHOBHULLITBOM BULLE Hacesba, Y OKBUPY TEpUTOPUje ABE AN
BULIE jeAnHULLA NIOKaNHE camoynpaBse, ca Hajmarwe 10.000, a Hajsmwe 150.000 cTaHOBHMKa,
a Koja ce He npeknana ca TepMTOpPUjoM Apyror naptTHepcTea. Hacesbe y cknony napTHepcTBa
He cme mmaTtu Buwe og 25.000 cTaHOBHMKA Yy CKAaZy ca 3aKOHOM Kojum ce ypahyje
TepuUTOpPUjHA opraHmsaumja y Penybanum Cpbuiju......

PypanHo nodpyuyje y cMMCNy OBOT MpPaBW/IHMKA je YMTaBo nogpydje Penybnuke Cpbuje ca
Hace/beHUM mectuma mcnog 25 000 cTaHOBHMKA, Y CKIAZY Ca 3aKOHOM O TEPUTOPUjAHO]
opraHusaumju. JlokaaHa cmpameauja pypanHoz pas3soja (y pabem Tekcty: JICPP) je
CTpaTeLWKN MNAHCKO - Pa3BOjHM OOKYMEHAT KWju AOHOCUM U crnposoau [MapTHepcTBO 3a
noapydje Koje obyxsata, 3a nepuog ao 2023. roguHe. ??7?.

II. BPCTE NOACTULAIA

YnaH 3.

MoacTnuaju obyxeaTajy NogpLIKY NPOrpaMmmuma u To:

1) NoacTnuaju 3a NpuUNpemy I0KaAHUX CTpaTernja pypaaHor pasBsoja;

2) Noactuuaju 3a cnpoBohekrbe IOKaHUX CTpaTeruja pypasHor passoja.

Ynah 4.

TpowkKoBM 3a Koje ce ogobpasajy noactuuaju m3 ynaHa 3. gatm cy y Mpunory 1 — Jliucta

NPUXBaT/bnBUX TPOLLUKOBA, KOjM je oAlWwTamnaH y3 osaj NpPaBUIHUK U YNHUN HbETOB CaCTaBHU A€EO0.

YnaH 5.

MoacTnuajuma ce He HagoKHahyjy
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KynoBuHa Mnum UsHajm/buBame 3emsbe, 0bjekata M NoS0BHE ONpPeEME;
TpOoLWKOBM 3aKyna NOCNOBHOT NPOCTOPa;
MNMopes Ha HEKPETHUHE;
KamaTe Ha ayrosama;
UapuHe;
HemaTepujanHo yyeuwhe;
KynoBMHa YMETHUYKMX e/1a U NMOK/IOHW;
MocebHe Harpase n 6OHYCK 3aNOCNEHUX;
KpeantHa nucma n HennaheHn M3HOCK padvyHa M nopesa;
. Yyewhe y gpyrmum noci10BHUM aKTUBHOCTMMA U AMBUAEHAE;
. KasHe 1 TpoLLKOBM CYyACKUX CNOPOBA;
. YnaHapuHe;
. CaBeToBatba y Be3U Nopesa;
. CnoH3opcTBa;
. Ctunenguje;
. lWWkonapwuHe;
. HakHage 3a nmMueHue, no3BOE;
. TPOLIKOBW IN3UHTa.

Lo NOU R WNPE

R R R R R R R R
ONOU D WNERERO

YnaH 6.

MpaBo Ha noacTnLaje U3 ynaHa 3. ocTBapyjy YApyKera PerncTtpoBaHa y CKiaZy ca 3aKoHOM
o yapyxeruma (,CnyxbeHmn rnacHuk PC”, 6p. 51/09 n 99/11- ap. 3aKOH) ca CBOjCTBOM MPaBHOT AnLLa

OnmITe yCIIOBM 32 OCTBAPUBALE TTOJICTHIIAjA
Yran 7.

Jlue 13 ynaHa 6. NpaBo Ha Kopuwhere NoACTULAja OCTBapYje aKo:

1. je pernctpoBaHo Kog AreHuuje 3a NpuBpeaHe PErucTpe;

2. HemMa eBUAEHTUPAHUX AO0CNENNUX HEUZMUPEHUX AYyroBakba Npema MUHUCTAPCTBY HaZ/EeXHOM 33
nocsioBe NosbonpuBpesae, N0 OCHOBY PaHWUje OCTBapeHMX NOACTULAja, CybBeHUNja U KpeauTa;

3. 33 noAcTMUaje 3a Koju NOAHOCK 3axTeB 3a 0406paBatbe He KOPUCTM NOACTULAjE MO HEKOM A pYrom
ocHoBy (cybBeHUMje, NOACTMLAjWN, AOHALM]je), OAHOCHO aKo MCTa MHBECTMLUMja H1je npegMmeT Apyror
nocTynka 3a Kopuwhere NoacTMLaja;

4. je usmmpwuno gocnene nopecke obasese.

MocebHu ycnoswm 3a ocTBapuBarLe NoAcTULLaja
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YnaH 8.

Jlnue 13 ynaHa 6. Koje ncnywasa yca10Be M3 YaaHa 7. 0BOT NPaBU/IHUKA, OCTBAPYjy MNPaBo Ha
noactuuaje m3 ynaHa 3. cras 1. Tauka 1) u ako:

1) cy OCHMBaAuM OAHOCHO YNAHOBW yApY!Kerba NPEeACTaBHWUUM jaBHOT, UMBWAHOT WM NpuUBPeaHOr
ceKkTopa

2) je y cTaTyTy yApYyrKerba HAaBeAEHO A3 je jefaH o4, UWM/beBa paan KOjUX Ce OCHWMBA YApPYKerbe
MMMNAEeMEeHTaAUMja NOKaNHe pa3BoOjHe cTpaTernje Teputopuje MNapTtHepctea no JIMAOEP npuctyny

3) ce ceamwiTe yapyxKera Hafasm Ha TEPUTOPUjM NAPTHEPCTBA;

4) ce ocHMBaYkMm aKTom npeasuhajy cneaehu opraHu yapysera: YnpaBHu ogbop, Mpyna 3a
naaHuparse n Komncuja 3a 04abup NPUOPUTETHUX NPOjeKaTa;

5) cy unaHoBsm YnpasHor o460pa yapyKera:

(1) npeacTaBHMUM jaBHOr CEKTOpa: JIOKajsiHE camoynpaBe M NPeACTaBHULUM OCTaNMX jaBHMX
MHCTUTYLMja ca TepuTopuje napTHepcTBa ca Hajmame 20% a Hajsuwe Ao 49% 4naHoBa;

(2) npeactaBHMUM npuBaTHOr cekTopa (nNpwuBatHa npeayseha, ¢vpme, AeOHMYAPCKa APYLITBA,
3a4pyre, Npeay3eTHULM) U UMBUAHOT CeKTopa (rpahaHu, yapyema, poHaaumje) ca Hajmare 51%
4YN1aHOBa;

(3) npeacTtaBHULEe popmanHMx N HepopPMaHUX FPyNa XKeHa ca TepuTopumje NapTHEPCTBa

(4) npeacTaBHUUM MAAAMX U3 LUMBWUIHOT CEKTOPA;

6) YnaHOBM ynpaBHOr ogbopa yapy:Keka MMajy npebusannwte U/MAn ceauwte Ha TepuTOpUjU
napTHepCTBa;

Jlnue u3 ynaHa 6. Koje McnyhaBa YC/IOBE M3 4YaaHa 7. OBOr MpaBW/HMKA, OCTBapyjy NpaBO Ha
ofobpaBare noacTvuaja M3 ynaHa 3. ctae 1. Tauka 2) ako uma oanyky MILLUB o yceajary JICPP.

IV. HAYNH OCTBAPUBAHA NMPABA HA NOACTULIAJE

Ynan 9.

MocTynak 3a ocTBapvBarbe npasBa Ha noActuuaje nokpehe ce mogHolwerbem npujase Ha
OCHOBY KOHKYpPCa, KOjW1 pacnucyje MUHMUCTapCTBO HaAeXKHO 3a NOCN0Be No/bonpuspese — Ynpasa 3a
arpapHa nnahatba (y Aasbem TekcTy: Ynpasa), 3a CBaKy Ka/fieHA4apCKy roamHy.
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KoHKypc 13 cTasa 1. oBor unaHa cagpskv obpasau, npujase, ycnose 3a OCTBapMBatbe Npasa Ha
noAactvuaje, notpebHy AOKYMeHTaLM]y KOja ce NoAHOCK Y3 Npujasy, POK 3a NOAHOLIEHE NPpUjaBe, Kao
1 apyre notpebHe nHGopmaumje y CKnaay ca 0BUM NPaBUAHNUKOM.

Ynan 10.

Y3 npujaBy Ha KOHKypC NogHocKAaL, NpujaBe 3a NoAcTULAje M3 YnaHa 3. ctaB 1. Tauka 1) oBor
NpaBUIHMKA NOLHOCK:

10.

11.

M3BoA 13 pernctpa AreHumje 3a NpuBpesHe PerncTpe, He CTapuju o4 TpU MmeceLa oJ,
JaHa nogHowera 3axTeBa;

yBEPEHE O W3MUPEHWM JOCNenMM MOopeckum obasesama M34aTo o, CTpaHe
Haa/eXKHe Nopecke ynpase;

yBEPEHE O W3MUPEHWM [OCNenMM Mopeckum obasesama M34aTo of, CTpaHe
HaA/1eXKHOT OpraHa jeAnHULE JIOKalHe camoynpase;

noTBpAy HAL/NEXHOr OpraHa jeguHuUe JOKa/sHe Ccamoynpase mnpema MecTy
npebuBanuwTa, OAHOCHO CeaMWTa NOAHOCMOLA 3axTeBa A3 3a NpeaMeTHy
WMHBECTULMjy He KOPMUCTM MOACTMLAje Mo HEKomM Apyrom ocHoBy (cybeeHuuje,
noacTuuajy, AoHauuje), OAHOCHO Aa WCTa MHBECTMUMjA HUje npegMmeT apyror
nocTynka 3a Kopuwhere NoacTMLaja;

NnoTBpAY HaA/1IeXKHOT MOKPajMHCKOT OpraHa Aa 3a NnpegMeTHY MHBECTULN]Y HE KOPUCTU
noAacTuLaje No HEKOM Apyrom ocHoBy (cybBeHUMje, NoacTMLAjU, AOHaLMje), OA4HOCHO
03 VCTa MHBECTUUMja HW1je NpeaMeT APYror NOCTynKa 3a Kopuwhere NoAcTULaja - ako
nogHocuial, 3axteBa Mma npebuBanuwTe, OOAHOCHO CceauLITE Ha TepUTopujn
AYyTOHOMHeE NOKpajuHe;

CratyT yapyxera

Oanyka CKynwTMHe yapyKera 0 MMeHoBakby YnpaBHor ogbopa yapyKema, Npyne 3a
naaHupare n Kommcnje 3a o4abup NpMopuTETHUX NPOjeKaTa;

doTOKOMMje AMYHMX KapaTa YnaHoBa YNpaBHoOr 04060pa yapyKera 33 GM3nYKa nmua,
W [0KAa3 O pPerncTpaumju Uan perncTpaLmjm AenaTtHoCTU Ha TEPUTOPUjU NApTHEPCTBA
3a NpaBHa muga;

KapTtorpadcku npukas Teputopuje napTHepcTea y pazmepn 1:100000 ca HazHavyeHMm
rpaHMLUAMa jeauHu1LLA IOKA/IHE cCaMoynpaBse, rpaHnLamMa TepUTopuMje NapTHEPCTBA U
npuvnagajyhum Hace/buma;

M3jaBa jeanHuMLE NOKAHE camoynpaBe 0 NOAPLILY 33 TEPUTOPUjy NAapTHEPCTBA U A3
He MoCTOojV NpeKnanarwe TepuUTopmje ca HEKMM ApYrm napTHepcTeom. (Mpwunor ...... );
Onuc aKTUMBHOCTU yapyXkere ca cneumduKaLmjom TPOLIKOBA 3a aKTMBHOCTM  3a
NoACTMUaAj U3 YnaHa 3. ctas 1 Tauka 1.;

Y3 npujaBy Ha KOHKypC NoZHOCUAaL, NpujaBe 3a NoAcTMuaje M3 ynaHa 3. ctas 1. Tauka 2) osor
NpaBuUAHMKA NOAHOCH :
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1. Opnyka napTHepcTBa 0 popmupary Komucuje 3a ofabup npojekata napTHepcTsa
Kputepmjymmn 3a ofabup npmopuTeTHMX nNpojekaTta (oapehyje ux napTHepcTBo)
3. Opanyka Komucuje 3a ogabup npojekaTa napTHepcTBa 0 04abupy NpUOPUTETHOTr NPOjeKTa y
cKknaay ca JICPP
4. WVHAWKATMBHA INCTA NPOjeKaTa Koja Cafpiu:
a) OnwTK nogaum o npojekTy (Obpasau, 6p. X)

N

6) Buorpaduje nnua Koja peannsyjy npojekat (O6pasa 6p.X)
B) [leTasbaH onuc npojekTa - cnoboaHa dopma

r) ByyeT u HapaTuBHM onuc byleTa - cnoboaHa dopma

Ynan 12.

YBepera 1 NOTBPAE KOje ce A0CTaB/bajy Y3 NpUjaBy Ha KOHKYpPC He mory 6uTtun ctapuja og 30
JaHa o/, flaHa noAHoweHa

CBa [0OKyMeHTa Koja ce A0CTaB/bajy Y3 NpujaBy 3a Kopuwhere noactuyaja Tpeba ga rnace Ha
nogHoCMoLa NpuMjaBe N NPUAANKY Ce y OPUTMHANY UM OBEPEHO] KOMWjWU, aKO OBUM NPaBUIHUKOM HUje
nponucaHo Apyrayuje..

[oKymeHTa Ha cTpaHOM je3uky Tpeba aa byay npesefeHa Ha CPMCKM jeanK of cTpaHe
oBnawheHor cyacKkor npesoamoua

Ynan 13.

Ynpasa BpWW agMMHUCTPATMBHY 06pagy npujaBe, NPOBEPOM MojaTaka W3 npujase,
OOKYMEHTaUMje NpUaoKeHe y3 NpujaBy Kao U Cay»beHux eBuaeHumja.

MNpujaBa nogHeTa oA, CTPaHe AMLLA Koje y CKNaay ca Y1aHom 6. 0BOr NpaBU/IHWMKA HEMA NPaBo
Ha noAacTUUaje, npeypakeHa W HebnaroBpemeHa npwjaBa, npujasa nocnata ¢Gakcom UK
€/1eKTPOHCKOM MOLUTOM, Kao U CBaKa HapeaHa npujaBa UCTOr NOAHOCKOLLA NO NCTOM KOHKypCy, Ynpasa
onbalyje 6e3 pasmaTtparba.

OupeKktop YnpaBe pellerwem yTBphyje npaBo Ha Kopuwhewe noacTMUaja U U3HOC
noacTuuaja.

YnaHn 14.
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MWHUCTAPCTBO Ca IMLLEM KOME je pellerem yTBphHeHo NpaBo Ha noAacTuLaje U3 YynaHa 3. osor
npaBuaHMKa (y Aa/beM TEKCTY: KOPUCHUK NOACTULIaja) 3aK/bydyje yroBop o Kopuwherwy noactuuaja
Kojum ce ypehyjy mehycobHa npasa v obaBese y norneay Kopuwhera noactuyaja.

Yrosopom u3 ctaBa 1. oBor unaHa Hapo4uTo ce ypehyje 061UM akTUBHOCTU, HaUNH FHUXOBOT
M3BpLIaBakba, U3HOC NOACTMLAja, BUCMHA HaKHaAe 3a nokpuhe TPOLKOBa, Kao 1 ocTasa NUTakba of,
3Hauaja 3a M3BpLUaBarbe Npasa u obasesa.

YnaH 15.

KopucHMK nogctuuaja M3 YynaHa 3 OBOr MPaBMAHWKA [0CTaB/ba MUHUCTAPCTBY W3BELUTAj O
peann3aLmnju Koju cagpKu nogatke Kojuma AoKasyje Aa je CnpoBeo CBe NIaHMpPaHe aKTUBHOCTYU, Kao
W AOKa3e 0 HaMeHCKOM Kopulwhery cpeacTaBa OCTBAPEHUX NO OCHOBY NOACTULAja.

Pok 3a poctaB/barbe M3BeLwTaja U3 cTBa 1 0Bor YiaHa yTephyje ce yroBopom 13 YnaHa 14. ctas

YnaHn 16.

Y3 mn3BewTaj M3 ynaHa 15 oBor npasuAHMKA KOPUCHUK noacTtuuaja goctassba JICPP Kojy
on06paBa eBasyalMoOHA KOMUCHK]a KOjy 06pasyje MUHUCTAp HAaA/1eXKaH 33 NOC/I0Be nosbonpuspese (y
0a/beM TEKCTY: MUHUCTAP).

EBanyaunoHa Komucmja u3 ctaBa 1. oBor unaHa Bpwwu oueHy JICPP y cknagy ca
Kputepmjymmuma 6ogosarba (Mpunor......) u gaje npeanor 3a gogeny noactmuaja aMpexktopy Ynpase.

Komucnja ogobpasa JICCP Koju cy ouerbeHu ca Buwe oa 80 6o408a.

Ynan 17.

Moactnuaju us ynaHa 3. ctas 1. Tayuka 1) oBor npaBuaHKKa ucnaahyjy ce U3 aga gena, u To: 1)
30% no noTnMcMBakby YyroBopa M3 YnaHa 14. oBor NpaBUAHUKA; 2) 70% No oueHU U3BeLTaja U3 YnaHa
15. ctaB 1. oBOr NpaBuIHUKA oA CTpaHe Ynpase.

Moactuuaju us ynaHa 3. ctaB 1. Tauka 2) oBor npaBWAHWKA ucnaahyjy ce aBaHCHO Mo
NOTNUCMBAKY YroBopa 13 unaHa 14. oBor npasuaHUKa.
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3a nogctmuaje 13 ynaHa 3. ctaB 1. Tauka 1) KOPUCHUK MOMKEe a NPUMM YKYMHY NOAPLIKY
o4 makcmmanHo 800.000,00anHapa

3a noactmuaje n3 ynaHa 3. ctaB 1. Tauyka 2) KOPUCHUK MOXKe Aa NPUMK YKYMHY NOAPLUKY
o4, makcmmanHo 600.000,004mHapa

YnaH 18.

OBaj NpaBW/HMK CTYMa Ha CHary HapegHoOr AaHa of AaHa objaB/bMBarba y "Cay:KO6eHOM racHuKY
Penybanke Cpbuje".

Mpwunor 1.

O6paszay, 6poj 1

MPUJABA HA KOHKYPC 3A OOBEPABAHRE NOACTULIAJIA 3A MPUMPEMY JNIOKAJTHUX CTPATETUIA
PYPATHOT PA3BOJA NAPTHEPCTABA 3A TEPUTOPUIAJTHWN PYPAJTHM PA3BOJ (LEADER MPUCTYN) Y
roanHu1

I OCHOBHM NOAALM O YAPYXKEHY ( MAPHEPCTBY)

HasuB yapykerba (NapTHepcTBa)

MaTuuHu 6poj yapyKera (NnapTHepcTBa)

413

Mme 1 npesnme 3acTynHuKa, e- mail agpeca u 6poj
TenedpoHa — yapyxerba (NapTHepcTBa)

Nme, npesnme, pyHKuMja, e- mail agpeca n 6poj
TenedoHa KOHTaKT ocobe

(YKONIMKO TO HUje 3acTyNHUK NapTHepCTBa)

Il NOAALM O CEAULLTY YAPYXEHA (MAPHEPCTBA)
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Okpyr

lpaa/onwTuHa

Hacesmwe

MowTaHcKM 6poj

Ynvua v 6poj

TenedoH/dax

E-mail agpeca

Web cTpaHuua

1] NOAALMN O BPOJY NPO PAHYHA

Hasus b6aHKke

Bpoj K1po payvyHa

v OlMWUC MAPHEPCTBA

Ha3swus JJ1C unja Hacesba cy YK/byyeHa y NapTHEPCTBO
(nopehaTu no abeuegHom peay *ybauutu pesose no
notpebm)

YKynaH 6poj cTaHOBHMKa TepUTOpMje NapTHepPCTBa

Bbpoj cTaHOBHMKaA

Jnc bpoj cTaHOBHKa

YKynaH 6poj craHoBHMKA J/IC y napTHepcTBy
(nopehatn no abeueaHom peay *ybauutu pegose no 1.
notpebu)

2.

bpoj

ic Hacesma Po)

Monwc Hacesba U 6p0j CTAaHOBHMKA MO Hace by 3a CBaKY yHyTap Jnc | crarosmka (sa

JNC y naptHepcTBy (Nnopehatu no abeuegHom peay
*ybauntn peagose no notTpebu

CBaKO Hacesbe)

34




Vv

CTPYKTYPA MAPTHEPCTBA

MecTo v AaTym OCHMBaba NapTHEPCTBa

bpoj ocHMBa4a napTHepcTBa

bpoj ynaHoBa NnapTHepCTBa

Bpoj unaHoBa napTHepcTBa

M3 jaBHOT CEeKTopa

bpoj ynaHoBa NnapTHepCTBa

N3 UMBUTHOI CEKTOpPA

Bpoj unaHoBa napTHepcTBa u3 npuspeaHor
cekTopa
VI TENA MAPTHEPCTBA

Mme 1 npesnme npeaceaHMKa NapTHepPCTBa

Mme 1 npesume meHayepa napTHepcTsa

YnaHoBwu YnpaBHor oabopa napTHepcTsa ( ybaumTtn pegose no notpebu)

NUme n npesume

Appeca

npebusannwTa

Non (M/X)

NHcTuTyumja
/npeaysehe
KOjy YnaH
npeacTas/ba y
napTHepCcTBYy

Cekrop JaBHn/
LUnsunHu/MpuspeaHu
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onunc MU3HOC Hasus
AKTMBHOCTU fobassbaya
PEAJ/IN30BAHU TPOLLIKOBU (cBpxa
A. AKTUBHOCTMH,
MecTO
ofp’KaBakba,
6poj yuecHuKa
TpowKosu Hacmanu y MoKy
1. npunpemMHuUx aKkmueHocmu Ha
gopmuparby napmHepcmesa
1.1.
1.2.
1.3.
YKynHo
MJIAHUPAHU TPOLLIKOBU
b
2.1. | OnepamugHu mpowkKosu
2.2.
2.3.
YKynHo
3. TpowkKoeu uspade /ICPP
3.1.
3.2.
3.3.
YKynHO
YKYINHO TPOLLIKOBU
VI

M3jaBa nogHocuola 3axTeBa 3a oao6paBare
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M3JABA

Osum notephyjem no nyHOM 3aKOHCKOM, MOPasIHOM, MaTepujaIHOM, KPUBUYHOM M CBAKOM APYrom
oarosopHowhy, Aa nogHoCKaL, OBOr 3axTeBa cXxo4HO MNpaBUAHMKY 0 NoACTULAjMMA 33 Npunpemy
JIOKAJIHUX CTpaTernja pypanHor passoja NnapTHepPCTaBa 3a TEPUTOPUjaNHKN pypanHm pa3soj LEADER
npucTyn :

- HEMa HepeanM3oBaHMX MHBECTULMjA 33 Koje Cy eBeHTyaHO oaobpeHa noAacTuMuajHa CpeacTBa Ha
OCHOBY Nponuca Kojuma ce ypehyjy noactmuajm y no/bonpuepeam U pypaaHom passojy y NPeTxoaHoj
Ka/leHAapCKoj roAnHu;

- HeMa A0CneInX HEM3IMUPEHUX AyroBatba Npema MUHUCTAPCTBY HaZ EXKHOM 33 NOC/0Be
nosbonpuspese, No OCHOBY PaHMje OCTBAPEHMX NOACTULAja, cybBeHLUM]ja U KpeaumTa, 40 AaHa
noAHoLLlEeHa 3aXTeBa;

- 33 NpeaMeTHY UHBECTULMjYy He KOPUCTU NOACTMLLAje MO HEKOM ApYyrom ocHoBy (cybBeHuumje,
noAacTMLaju, AOHALMje) OAHOCHO Aa UCTa MHBECTULMjA HUje NpeaMET APYror NOCTyMNKa 3a
Kopuwhere NoacTULAja MO HEKOM APYrOM OCHOBY,

MNoTtnunc ogHOCHO oBepa NoAHOCUOLLa 3axTeBa 3a o,u,o6paBa|-be

Moa, NyHOM 3aKOHCKOM, MOPaNHOM, MaTepPMjaIHOM, KPUBUYHOM M CBaKOM Apyrom ogrosopHouwhy
M3JAB/bYJEM pa cam npe nonykasakba obpacua UCTU Naxk/bUBO NPOYMTA0 U Pa3yMeo, Kao 1 Aa cy
CBW HaBeZeHW NodaLm Ta4yHu.

Vv

EBeHTyanHe HanomeHe oarosopHe ocobe napTHepCTBa:

Yy , roaviHe.

Mme 1 npesume nogHocroua (OsnawheHe ocobe 3a 3acTynarbe NapTHEpPCTBa):

(I'IOI'IyHMTM YUTKO WTaMMNaHUM cnoswma)

CBojepy4HM NOTNNC OAHOCHO OBEPA NOAHOCKOLA 3axXTeBa 3a og06paBatbe:
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HanomeHa:

YUTKO nonyreH M NOTNUCAH OLHOCHO OBepeH 0b6pasal, 3axTeBa Ca NPOMUCAHOM AOKYMEHTAaLMjom
[0CTaB/ba Ce y 3aTBOPEHOj KOBEPTH, Ha aapecy: MMHUCTApCTBO NO/bONPUBPEAE M 3ALUTUTE XKUBOTHE
cpeguHe - YnpaBa 3a arpapHa nnahawa, 11050 Beorpag, ByneBap Kpasba AnekcaHgpa 84, ca
Ha3HaKoMm: "3axTeB 3a 0f06paBarbe NOACTMLA]jA 33 MPUNPEMY SIOKAIHUX CTPaTermja pypaaHor passoja
napTHepCcTaBa 3a TepuTopujanHu pypanHu passoj (LEADER npuctyn) ".

Mpwunor ...
OBABE3HUM ENNIEMEHTU U NPENOPYKE 3A U3PALY NOKAJTHE CTPATETMIJE PYPAJZTHOI PA3BOJA

MNpenopyke 3a nspaay /1IPC
1. AedumHnumja/onuc nogpyyja n nonynauuje obyxsaheHe crparernjom

a. Onwre reorpadcke M aAMUHUCTPATUBHE KapaKTEPUCTUKE Noapyyja (NoBPLIMHA M rpaHuLLe
noapyyja, 6poj jegMHMLA NOKaAHE camoynpaBe M Hacesba, bPoj CTAHOBHUKA, pesbedHe N KAMMaTCKe
KapaKTePUCTUKE), KYATYpHa, UCTOPUjCKa, NpupoaHa 6alThHa, CTaktbe APYLWTBEHE U KOMYHaIHe
WMHPPACTPYKTYPE U CUYHO.

6. MpuBpeaHe KapaKTepUCTMKe nogpydja (rnaBHe NpuBpesHe AeNaTHOCTH, CTakbe NpuBpese,
TPMKULUTE paJHe CHare 1 CIYHO)

u. CTarbe M TPeHZ0BM Y pypasHOM NoApYYjy - AeMmorpadcKe 1 coumjanHe KapakTePUCTUKe Noapyyja
(bpoj 1 ryctMHa cTaHOBHMKA, gemorpadcKa KpeTarba, 06pa3oBHa CTPYKTYpa CTaHOBHULITBA,
LUKO/ICTBO U KyNTypa)

2. AHanu3a pa3BojHUX noTpeba u noTeHyMjana nogpydja, ykwyuyjyhu SWOT aHanusy
(CHare, cnaboctu, moryhHoOCTM M NpeTHe Noapydja NapTHepPCTBa)
3. Onuc cTpaTtermje u lbeHux LumbpeBa

a. Onuc nHTerpucaHor U NHOBaTMBHOI KapaKTepa CTpaTernje u xmjepapxmje Lu/besa, YKbydyjyhu
jacHe n mepsbMBe NoKasaTesbe/MHAMKATOPE 33 pesyaTaTe

6. ONKMC KOXEPEHTHOCTM CTpaTervje ca pesieBaHTHUM HaLMOHAAHUM nporpamuma u CTpaTtervjama.
8. ONuc Tema NaaHMpPaHUX NpojekaTta

r. Onuc ogabupa npojekata Ha HUBOY NapTHepcTBa (HauMH 04abupa NpojeKaTta, KPUTEPUjyMM, cacTaB
Komucuje 3a ogabup npojekara)

4. Onuc npoueca yK/byumBarba CBUX 3aUHTEPECOBAHUX CTPaHa U LUMpe ApYLUTBEHE 3ajegHuLe Y
pas3Boj cTpaTeruje

a. Onuc yyewha pasnMuUTUX MHTEPECHMX rpyna y u3paay JIPC u npumeHa Hayena »o040340 npema
rope«

6. Onuc napTHepcTBa
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5. AKuuoHu nnaH cnposohera JICPP ( y dopmu Tabene), Koju Tpeba ga cappu:

a. MpuoputeTHy Temy / obnact

6. Unm

u. Ha3us akTMBHOCTK/ NpojeKTa

4. Bpeme peanuszaumje

h. MoTeHUMjaNHN KOPUCHULM NOAPLLKE
e. M3Bopu duHaHcKpama

K. BpeaHocT npojekTa

AkumoHu nnaH Tpeba ga cagpKu v onwuc :

a. HauunHa npahetba cnposoherba /ICPP (HaunHa ynpassbatba, cnposohetrba Hagzopa cnposohetba 1
oLerbMBatba yCNELWHOCTH cnpoBoherba cTpaTteruje)

4. IHankaTopa 3a meperse yunmHKa cnposohera J/IPC

6. Onuc KanayuTeta 3a cnposohere JICPP

a. Jbyacku kanaumTeT 3a cnposohere J/ICPP

6. PUHAHUMjCKM KanaumTeT 3a cnposohere JICPP

L. UckycTBo y cnposohemy npojekata u3saH mepe JIEALEP

7. PUHAHCHjCKM NNAH KOjU CagpKu geTtabHe nHpopmaumje o TPOLWKOBUMA 3a peanunsauujy
cnposohera JICPP

e JIPC Tpeba ga cagpxu go 60 ctpaHuua, poHT TimesNewRoman 12.

e (e nopgaTtke u obpasnoxkerba Koja He mory 6uUTn HasegeHu yHyTap 60 cTpaHuua, a UMajy
BEJ/IMKY BaXKHOCT 3a Nojalltberbe/0bpasnoxkere HaBoda M nogartaka y JICPP notpe6Ho je
HaBecTn y npmnosmma JICPP.
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Mpwunor ...

Kputepujymun 6oaosarba 3a oueHy kaauteta JICPP

[naBHW KPUTEPUjYMM CcenekLnje

Peanu KpuTepmiym MaKcumanaH
6poj 6poj boaosa
1 Mpunpema JICPP 12
) YcknaheHoct JICPP ca KapaKkTepucTMKama v notpebama noapydja 12
napTHepcTBa
3 YcknaheHocT JICPP ¢ HagpeheHum cTpaTelwknum OKYMeHTUMA 8
4 KBanutet napTHepcTBa 25
5 CnocobHocTt peannsaumje JICPP 14
6 OapxumBocT n nHosatnsHoct JICPP 15
7 CrBapatbe HOBUX padHUX MecTa 8
8 MckycTBO 4naHoBa napTHepcTBa Yy  cnposBohewy npojekaTa 6
dMHAHCMpPaHUX U3 ApYrnX n3Bopa GMHAHCKMpatba
YKynHo 100
Kputepujymm 6oz08Barba 3a oLeHy kBanuteta JICPP-a
PeaHu | Kputepujym/nog Kputepunjym bonosu
B6poj
1 Mpunpema JICPP 12
1.1 PaBHonpaBHa 3acTyn/beHocT
npeacTaBHMKA jaBHOT, MPUBATHOT U
peA J P ako ,aa” 5 ako ,He” 0 5
LMBUIHOT CEKTOPA Y NpUnpemm
NCPP
1.2 YK/bYyUYEHOCT eHa y npunpemu u
J'ICPI\DI y nipunp akKo ,,4a” 5 ako ,He” 0 5
1.3 YK/bYYEHOCT YyrpoXKeHmx coLumo —
€KOHOMCKMX rpyna y npunpemu m aKo ,,83"” 2 ako ,He” 0 2
NCPP
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2 YcknaheHocT JICPP ca KapaKkTepucTMKama 1 notpebama noapyyja 12
napTHepcTBa
2.1 SWOT aHanmsa akKo je ,50% 1 BULIE YNHEHULLA U3
SWOT aHanuse gokasnso
noAaumma ocHoBHe aHanmnse” 3
aKo ,He” 0
2.2 LUuns/beBn gonpuHoce pellaBakby aKo ,,Cy NoKasaTe/bU 33 Mepetrbe
npobnema [0CTM3aba Un/beBa Mep/bMBU
SMART aHanusom” 3 ako ,He” 0
2.3 Mepe gonpuHoce ocTBapemy akKo ,,octeapyjy 50% u Buwe
un/beBa notpeba nctakHytux SWOT
aHanusom” 6 ako , He” 0
3 YcknaheHocT JICPP ¢ HagpeheHUm cTpaTewKUm AOKYMeHTUMA 8
3.1 ycknaheHoct J/ICPP-a ca aKo ,,Cy NpeaoxKeHn
HalumMoHanHom CTpaTternjom unbesn/npuroputetn/mepe y JICPP
no/bonNpuUBpPeae 1 pypasHor pa3Boja | yckaaheHu ca Ha HaUMOHANHOM
CrpaTervjom nosvonpuspese u
pypanHor passoja” 5 ako ,He” 0
3.2 ycknaheHoct JICPP-a ca aKo ,,Cy NpeasioxeHun
pervoHasHoOM//I0KaIHOM pa3BojHOM | uusbesu/npuoputetn/mepe y JICPP
cTpaTervjom ycKknaheHu ca
pervoHasHoOM/0KaHOM
pa3BojHoMm cTpaTerujom” 3 ako ,He
” 0
4 KBanutert napTHepcTBa 25
4.1 Hacesba y NApTHEPCTBY Ha MNapTHepcTBo nma Ao 30% Haceba
nogpy4juma ca otexkaHmm ycnosmuma | y NOYPII
paza y nossonpuspegu (MOYPN)
MapTtHepcTBo Mma og, 30 go 50% y
noyen
MapTHepcTBO MMma Buwwe oa 50%
Hacesba y MNOYPIN
MapTHepcTBO MMa npeKko 50%
Hacesba Ha NoAapy4juma
3awTrheHux npupogHux gobapa
4.2 bpoj JJIC-a napTHepcTBa MapTHepcTBO 0byxBaTa

aenose/noapydja ao 2 JNC
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MapTHepcTBO 06YxXBaTa
aenose/noapydja oa 3 J/1C

4.3

Bpoj cTaHOBHWMKa NapTHepcTBa

MapTHepcTBo Mma ao 20.000
CTaHOBHMKA

MapTHepcTBo nma oa, 20.000 —
40.000 cTaHOBHMKaA

MapTHepcTBO nma Buwe oa 40.000
CTQHOBHMKA

4.4

npeacTaBHULLMA LUMBUHOT U
NPWUBaTHOT CEKTOPA Y YNPaB/bayKom
TeNly napTHepcTBa

Y YNPaB/bavykoM Tesly MapTHEPCTBA
nma o 55% npegcraBHuKa
LUMBWJIHOT M MPUBATHOT CEKTOPA

Y yNpaB/bayKkom Tesy NapTHEPCTBA
uma og, 55 o 60% npencraBHUKa
LMBWUIHOT M NPUBATHOT CEKTOPA

Y YNpPaB/ba4yKoM Tenly NapTHEpPCTBa
nma suwe og 60% npeacraBHMKaA
LUMBWJIHOT M MPUBATHOT CEKTOPA

4.5

3aCTyN/beHOCT KeHa Y yNpaB/baykom
Teny napTHepcTBa

Y YyNpaB/baykom Tesy NapTHEPCTBA
mma o 20% xeHa

Y YNPaB/ba4yKoM Tely NapTHEPCTBA
mma 20 — 40 % xKeHa

Y YNPaB/ba4yKoM Tely NapTHEPCTBA
nma suwe og 40%

KeHa

4.6

3actyn/beHocT maaamx go 30 rogmHa
Y ynpas/ba4ykom Teny y
yNpaB/ba4ykoM Teny NapTHePCTBa

nma go 2 ocobe mnahe oz 30
roguHa

nma go 3 ocobe mnahe oz 30
rogmHa

uma Buwe oa 4 ocobe mnahe og 30
roamMHa

4.7

6poj YnaHoBa NapTHepCTBa

MapTHepcTBO nma Ao 20 ynaHosa

MaptHepcTBo nma 20 — 40 ynaHoBa

MapTHepcTBO MMma BUwe og 40
YnaHoBa

CnocobHocT peanusaumje JICPP

14
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5.1 MeHalep/ynpaBHUK NapTHepCcTBa
MMa 3aBpLLEHY BULLIY UAN BUCOKY ako ,aa” 2 ako ,He” 0
WwKony
5.2 MeHalep/ynpaBHUK NapTHepPCTBa
MMa MUHUMANHO 2 roAnHe pagHor
WCKyCTBa 13 obiactu nspage
CTpaTellKo — NaaHCcKe AKo ,,ma” 3 ako ,He” 0
AOKyMeHTaumje 1 / unm sohersa
pa3BojHMX npojekaTa u / nau
Boherba npojekata UMA nporpama
5.3 ObaB/beHa NpomoLMja, aHMMaUnja u
KoHcynTaumje (M/A/K) ca
¥ je ( ) aKo ,4a” 4 ako ,He” 0
3aMHTepecoBaHMM CTpaHama Ha
TEepUTOPUjN NApPTHEPCTBA
54 y GMHaHCKMpary MMnaemeHTaunje
CTpaTeruvje y4yecTtsyjy jeamHuue ako ,aa” 5 ako ,He” 0
JIOKasiHe camoynpase
6 OapxumBocT n nHosatnsHoct JICPP 15
6.1 YTULLAj HA }KMBOTHY CpeanHy ako ,,JICPP uma jacHo ogpeheHe
uu/beBe, NpuopuTeTE U Mepe
O PKMBOTr pa3Boja 1 04yBaHba
YKMBOTHE cpeaunHe” 3 ako ,He” 0
6.2 Kopuwherbe nokanHmx pecypca aKo ,je mepama/npojektnuma
npeasuheHo Kopuwhere
NoKanHux pecypca” 3 ako ,He” 0
6.3 Kopuwherbe 06HOB/bUBUX M3BOPA aKo ,,je mepama/npojekTuma
eHepruje npeasuheHo Kopuwhere
06HOB/LMBMX U3BOPa eHepruje” 3
aKko ,He” 0
6.4 EHepreTcKa edpumkacHocT aKo ,mepe/npojekTn aonpuHoce
eHepreTckoj epmKacHocTn” 3 aKo
,He” 0
6.5 MCTParknBarbe 1 pa3Boj HOBUX aKo ,,Mmepe/npojeKkTn gonpuHoce
npoussoaa NCTPaXKnBary M PasBojy HOBMX
npoussoga” 3 ako ,He” 0
7 CrBapame HOBMX pagHuUX mecta 8
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7.1 npegsuheHe mepe y JICPP noactnuy
pa3Boj Npeay3eTHULITBA
ako ,na” 8 ako ,He” 0 8
8 MckycTBO YnaHOBa napTHepCTBa y cnposofery npojekaTta puHaHCUMpPaHMX 6
W3 HaumMoHanHux, EY n apyrnx nssopa ¢puMHaHcmpatrba
8.1 NckycTBO y peannsaumju EY n Hajmarbe ABa peasn3oBaHa
mehyHapogHux npojekaTa npojekta ¢uHaHcMpaHa EY u
MehyHapoaHUM cpeacTBUMA Y 4
npeTxoAHe ABe roAuHe rae je YynaH
napTHepcTsa 610 NapTHep Ha
npojeKTy
8.2 MUcKycTBO Yy peanmsaumjm HajMmakbe NeT peasim30BaHMUX
HaUMOHAMHUX MpojeKaTa npojeKkTa y npeTxoaHe ABe rognHe
dMHAHCUpPaHUX cpeacTBMma 5
ApxasHor 6yyerta n/unu byyerta
AN/INC rae je unaH napTHepCTBa
610 NapTHEP Ha NPOjeKTy
YKynHoO 100
Mpunor...

JINCTA NPUXBAT/bNBUX TPOLLKOBA 3A MEPY MPUNMPEMA NOKANTHUX CTPATETUIA PYPANTHOI

PA3BOJA MAPTHEPCTABA 3A TEPUTOPUJANHU PYPANTHWU PA3BOJ (LEADER MPUCTYM)

AKTUBHOCT

Tpowak

Jivmunt

AHMMaUW]ja;

U3paga n ymHoOXKaBare
OOKyMeHaTa 3a

dopmupame
napTHepcTBa

Ycnyre CHabaeBara
YYECHMKA XpaHOM ¥
nuhem
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Mpunpema TpolwKosM Npeso3a
OOKyMeHTauuje 3a
(kopuwhere
dopmunpamrse
cnyxbeHor nnu
napTHepcTBa
npueaTtHor Bo3una y
1. MpunpemHe aKTUBHOCTU cnyxbere cspxe; | 100.000,00 guH.
Kopuwheme jaBHOr
3a popmupare Opraxusaluja p J
MNaptHepcTBa npesosa - ayTobyc,
npUNpemMHmnx
cacTaHaka 33 | PeXXnjcKn TPOLLIKOBK
dopmunpatce
napTHepcTsa (nHTEpHET,  TenedoH,
KaHLLe/lapmjCKu
maTtepwujan)
OcTanu TpOLIKOBM
2. Mpunpema JICPP
Ycnyre cHabaesama
YYECHUKA XPaHOM U
nuhem
AHUMaUM]ja;
TpowKosu npeso3a
OpraHusauuja (Kopuwhetbe
npUNpemMHmnx
cnyxb6eHor nam
cacTaHaKa 3a
. npuBaTHOr BO3una y
2. 1. OnepatmsHu n3pagy ctpaternje cnyxBeHe cBpXe; 200.000,00 auH.
TPOLUKOBM 33 M3pagy U Kopuwhetrbe jaBHoT
paspagy /ICPP npeso3a - aytobyc,
PeXKnjcKkn TpoLIKOBK
(nHTepHeT, TenedoH,
KaHLLelapnjCKu
maTepwujan)
OcTanun TpoLKoBM
2.2. W3paga wn paspaga | MpuKkyn/barbe n | TpowKoBKM aHraxkosara | 500.000,00 guH

JICPP MNapTHepcTBa

dHaNn3a noaaTaka,

aHanu3a
Teputopuje,

SWOT aHanusa,

eKcrnepaTta Ha uM3pagu
J1ICPP
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M3paga  aKumoHor
nnaHa, w  agpyre
aKTMBHW Ha M3paau
NCPP

3. UmnnemenTaumja JICPP
KOju YK/by4yjy 1 TpOLLKOBE
Be3aHe 3a pajg
MapTHepcTBa.

TpowkKosn Be3aHu
3a pag, napTHepcTBa

TpowkKoBM NpeBo3a

(kopuwhere
cnyxxbeHor nnm
npusaTHOr BO3MNa Yy
cnyxbeHe CBpPXE;
Kopuwhere jaBHor
npesosa — Bo3, ayTobyc,
aBMOH — EKOHOMCKA
Knaca)

[AHeBHMUE

CmewTaj

HakHage v KoTusaumje

Mnata meHallepa
napTHepcTBa

Pexxunjckm TPOLUKOBM
(TenedoH v nHTepHeT,

CTpyja, BOAa, rpejarbe
navH, TB npetnnata u

ocTanu PEXKMNjCKU
TPOLLKOBW)

MoTpoLwHu
KaHLLe/lapynjCKu
martepujan (nanup,
cnajanuug, 0/10BKe,

KaHTe 3a oTnatke MU
C/MYHO)

KaHuenapwujcka onpema
(opmap, cTO, cTONMUE,
dumjokap, UMBUAYK 3a
rapaepoby,
TenedoHCKM anapar,
doToKoNMpHU ypehaj,
dakc ypehaj,
¢doToanapar)
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PauyHapcKka onpema

(cToHmn pauyyHap,
NPeHOCHW padyyHap -—
nan - Ton, lwTamnad,
CKeHep, NpojeKTop)

Ycnyre
KHUIOBOACTBEHOT
CTpyYHbaka

Ycnyre npasHor
CTpyYHbaka

MmnnemeHTaunja
npojekara

TpowKosu
MMIJIEMEHTaUNje
NPUOPUTETHUX
npojekata ogfabpaHux
o4 cTpaHe Komucumje 3a
onabup npojekaTta
MNapTHepcTasa

600. 000,00 anH

Mpwunor ...

U3JABA NOAPLLKE 3A TEPUTOPWIY MAPTHEPCTBA

Kao oBnawheHn npeacTtaBHMK OMNWTUHE

, CBOjUM MOTMMCOM carfialiaBam ce ca
, Te notBphyjem ga

nocrojakbem MapTHEPCTBA 33 TEPUTOPUjaHN PYpPasHM Pa3BOj Y ONWTUHU

MU je npeacTaB/beH CNMCaK Hacesba Koje Tpeba aa aAedmHULY TepUTopKujanHy rpaHnLy NapTHepPCTBa:

, Kao M [a cam carsiacaH ca Npeanorom Koju mu je NpeacTaB/beH y norneay Hacesba

Koja he 6uTM obyxBaheHa MapTHEPCTBOM (HaBeAEHMX Y Oa/beM TEKCTY) Koje npunagajy OnwTuHW.

Motephyjemo Aa cMO AeTas/bHO yNo3HaTU Ca AeTa/bMMa KOHKypca, nocebHO ca AesioM Be3aHuUM 3a

npeKknanamwe TepuTopuje.

Cnuncak Hacesba:

Hacespe

OnwTunHa

(HanomeHa: Tabena ce npowupyje npema notpebu)

47



DaTtym:

MoTnuc: Mn

Mpwunor ...

M3jaBa unaHoBa rpyne 3a n1aHUpake 0 0406perby JIoKanHe cTpaTernje pypaaHor passoja

Mwu pone noTnmMcaHu, Kao YnaHoBu pyne 3a niaHuparbe MapTHepcTBa 3a TEPUTOPUjaNHU PypPaHU
pasBoj , noTnucuearem obpacua ogobpersa JICPP, notephyjemo aa je npeacraB/beHa
JlokanHa cTpaTernja pypanHor pa3soja rope HaBeAeHOr NapTHEPCTBA Koja je uspaheHa y cknagy ca
npenopyKkama 3a uspaay JICPP u ga notnmucnsarem oBor obpacLa nogpKaBamMo cagpKuHy nspaherHe
JNICPP.

Moa, NyHOM KpUBMUYHOM M MaTepujanHom oarosopHowhy notephyjemo Aa je oBaj obpasal, noTnmncaH
o4, cTpaHe npocte BehMHe YnaHoBa rpyne 3a NiaHupare

Pen. Ume u npesnme OpraHusaymja CekTop Haces/be/M3/0OnwTtuHa Motnuc
(wTamnaHum (jaBHm,
6p. cnoBmMma) NOC/IOBHM,
LUBUIHU)

(HanomeHa: Tabena ce npowmpyje npema notpe6bm)

DaTtym:

MecrTo:
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Obpa3zay, ...

MpujaBa Ha JaBHM KOHKYpC 3a ¢uHaHcuparbe/ NpUOPUTETHUX npojekaTta lapTHepcTaBa 3a
TeputopujanHu pypanHm passoj— LEADER npuctyny 2017. roguHu (y gasbem Tekcty MapTHepcTea ).

Noaaum o nogHocKoLYy NpujaBe, MEMOPaHAYM

MWHUCTAPCTBO NOJbOMNPUBPEAE

LUYMAPCTBA U BOAONPUBPEAE

yn. HemarsnHa 22-26

1100 beorpag,

Y npunory Bam Ao0CTaB/baMo NOTPebHy AOKymeHTauujy 3a ydyewhe Ha JaBHOM KOHKypcy y 2017.
roAviHW, 1 TO:
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JDaTtym:

Obpa3zay, ...

Mme 1 npesume, dyHKUMja:

CBOjepYYHM NOTMNMC OATOBOPHOT ANLA :

(oBepeH neyaTom nogHocMoLa Npujase)

NPUJABA
3A PUHAHCUPAILE MPOJEKTA
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Nno jaBHOM KOHKypcy MwuHucTapcTBa nosbonpueBpese U 3aliTUTe MKWUBOTHE cpeauvHe 3a goaeny
cpeacTaBa 3a GMHaHCMpare NpojekaTa MapTHepcTaBa 3a TepuTopUjanHu pypanHn passoj — LEADER
npuctyny 2017. rogmHum

| onwTun nogAuu o nogHocuouy NPUIABE

1. MyH Ha3MB nogHocKoua
npujaee (Kako je HaBeaeHOo y
aKTy 0 perncrpaumiju)

2. [oanHa ocHMBaMA
3. Bpoj n aatym Baxehe
perucTpauuje

(6poj n patym Pewwersa

uspartor oa, AMP)
4, MaTnuHu 6poj
5. nnub
5a bpoj pauyHa
6. CepguwTe n agpeca

yapyKera/ napTHepcTBa

7. OnwTuHa/lTpag v NoLWTaHCKN
6poj
8. Bbpoj pmKcHor TenedoHa

yapyerba/ napTHepcTBa

E-mail agpeca

10. Web-site

11. | Wme n npe3nme 3aCTyMNHUKA,
6poj GMKCHOT 1 MOBUAHOT
TenedoHa

12. | ®yHKUM]ja KOjy 3aCTyNHMK MMA
Yy OpraHusaumjm

13. KoHTaKT ocoba (Mme n
npesmme, pyHKUMja y
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yApyXKerby, GyHKUpja y
MNPOjeKTy, KOHTaKT TenedoH)

LitamnaHu 1 cBOjepy4yHU NOTNKUC
OArOBOPHOr ML OBepeH
ne4yaTom NogHoOcUoLa Npujase

Il OnwTtK noaaum o MNpojekrty

HAMOMEHA: Y aatom ¢popmynapy AOCTaBUTU CaMO OCHOBHE TpaXKeHe NoAaTKe, a AeTa/bHe nogaTtke
poctaButu y [leTa/bHOM oOnuCy MpojeKTa KOju je cactaBHU peo obaBe3He KOHKypCHe
AOKyMeHTauuje.

lNMyH Ha3uB n cegmuiTe NOAHOCUOLA npujaBe:

Hasus npeanora npojekra:

TematcKa 061acT Ha Kojy ce npojeKaTt 0g4HOCHU:

M3HOC NoTpaXkuBaHUX cpeacTaBa (HaBeCTU TauHy CyMy Npema TpolKoBuma byuera):
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U3HOC 1 npoueHaT yKynHor usHoca CyduHaHcupame
KOju ce Tpaxku og MuHucrapcrea (u3HOC M NpoueHaT Koju ce
YKynHa BpegHOCT NpojeKTa no/bonpuBpeAEe 1 3alTute obesbehyje U3 gpyrux ussopa)
}KMBOTHE cpeguHe no
npeaMeTHOM KOHKypCy

PCO % PCO %

MNopgauu o gpyrum nssBopruma cypuHaHcupatrba NpojeKTa:

(nopepa Ha3nBa, HAaBECTU M U3HOC U NOAATKE Aa /M Cy HaBeAeHa cpeacTBa Beh o6e36eheHa unu
ce oueKyjy 1 cn.)

uta.

OnwTK 1 cneundUUHU LU/LEBU NPOjEeKTa U KOHKPETaH A0NPUHOC NPOojeKTa y ogabpaHoj TeMaTCKOoj
obnactu:

Nokauuja —mecro/a (Hacesbe, onwTuHa uam rpag) y kome he 6ut peanusoBaHe NpojekTHe
aKTUBHOCTHK:

BpemeHCKM OKBUP NpojeKTa:

Tpajarbe NpojekTa y meceumma : (HaBecTn 6poj meceum)

MpeasuheHo Bpeme noyeTKa M 3aBpLUETKA NpojeKTa (HaBecT mecel y Kome je npeasuheHo aa
3amnoyHe NpojekaTt U meceL, y KOme ce UCTV 3aBpLuaBa):

Mpeaycnosu n pusnum: (HaBeCTU HajBaXKHUje NpeaycioBe U pUsnKe)
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KpaTtak onuc npojekTa (y Hajsuwe 10 pegoBa onncati Ynme ce npojekat 6asu)

HaBecTu BpcTe aKTMBHOCTM KOje peasiM3almja NpojeKTa noapasymesa:

BpcTe aKTUBHOCTU KOje
peanusaumja npojekra
noapasymesa

Kpatak onuc akTMBHOCTU:

BpemeHCKMN OKBUp
(meceum
peanusauuje)

AKTUBHOCT:

AKTUBHOCT:

AKTUBHOCT:

AKTUBHOCT: UTA,

KopucHuMum npojekra -

rpyne Kojuma je npojekaT HaMEeHEH,

CTPYKTYypa u 6poj

yyecHuKa/KopucHuKa: (Y [eTa/bHOM OMMCY MNPOjeKTa AOCTaBUTU U MNOAATKE Ha KOjU HauuH je
npeasuheHo yyewhe npeacTaBHMKA UW/bHE TPyne - HAYMH Ha KOjU Ce Mo3uBajy/yK/byudyjy y npojekar,

KpuTepujymu ogabupa).
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OueKuBaHU pe3ynTaT NPojeKTa: (KPaTKoPOUHM 1 AYropoYHU)

Mep/bMBM MHAMKATOPU U U3BOPU NpoBepe (HMpP: oapyKaHa paavoHMLUa; oAwTamnaHa 6poluypa,
/IeTaKk UM NocTep; CnpoBefeHa akumja v Ap. 3a CBakM o4 UHAMKATOpa HaBeCcTU N3Bop nposepe (Hp.
3a 04p}KaHy PaAnoHMLY — U3BOP NPOBEPE je CNMCaK yYeCHMKa Ca OCHOBHUM NOAaLMMa 1 CBOjepyYHUM
noTnucmMma).

OpA,p*KUBOCT NpojeKTa (HaBecTu Ha Koju HauuH he ce NpojeKTHe aKTUBHOCTU HAacTaBUTU HAKOH
peanunsaumje NpojeKkTa u ucteka yrosopa ca MMHUCTAPCTBOM).

Bups/bMBOCT npojeKTa (HaBecTM nogaTke O HauuMHy MHbOpMMCarba jaBHOCTM O MNAHUPAHUM
aKTUBHOCTMMaA NPOjEKTA, KAao U HaYMHY Ha Koju je npeasuhera NnpoMoLuja NpojeKkTa)

Esanyuuja npojekTa (Kako je npeasuheHa esanyaumja Mep/bUBUX MHAMKATOPA U AONPUHOC Kpajrnm
KOpUCHUUMMA)

Jbyacku pecypcu notpebHu 3a peanusaumjy npojekta (Habpojatu cBe ocobe 13 NPojeKTHOr TUMa Koje
he yyecTBOBaTU Y peanunsaumjm nNpojeKTa, ca HaBoherbem y10ra n K/byuHUX KBanndukaumja):
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Ume n npesnme ®DyHKUMja Y NPOjeKTHOM TUMY

KBanudukauymje n pedepeHue

5.vta.

11l BYLIET MPOJEKTA

1. Y tabenu npeacraBuTi ByyeT NpojeKkTa Mo MNPOJEKTHUM aKTUBHOCTMMA, M3PAXKeH Mo BPCTU
TPOLWKOBA Koje Cy AeTasbHuje onucaHe y JINCTU NpUXBaT/bMBUX TPOLLUKOBA. [l04aTH OHOAMKO
pefoBa KOMKO je noTpebHo Aa 61 ce HOBYAHO MCKa3ane cBe BpCTe npeasuheHmx TPOLKOBa.

2. Cse TpolwKoBe Tpeba NpuKasaTv y 6pyTo M3HOCKMA U UCK/bYUMBO Y AMHAPKMA.

BYLIET MPOJEKTA (®PuHaHcHjcKu naaH)

MJIAHUPAHU NPUXoA4un YKynHo:
A.
1. | MuHMCTapCTBO NO/LOMNPUBPEAE M 3aLUTUTE KMBOTHE CpeauHe
2. | Opyrv ooHaTopu (HaBecTu Koju)
3. ConcTtBeHu npuxoam
4. | OCTANO (HaBecTH)
YKYMNHO npuxodu:
TM/IAHUPAHU TPOLLIKOBU YKynHo:
b.
1. Tpouwkosu rbydcKux pecypca
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1.1.

1.2.
1.3.
2. TpowkKosu npojeKMHUX aKmusHocmu
2.1.
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
3. | AOGMuHUCMpamueHU MpowKosuU
3.1.
3.2
YKYINHO TPOLLIKOBU
PACNOAENA OBE3BEREHA NOTPEEHUX TPOLLKOBA
Bpcre TpowKoBa
TpOLWKOBM KOju NpeacTas/bajy yyelwhe napTHepCcTBa Kao HocKoua
A. npojeKkTa (HaBecTu BPCTY TPOLLKOBa U 6poj byLieTcKe cTaBku/e ns M3HOC
npeTxoaHe Tabene)
B. TpoLwKoBK Koju ce 0b6e3behyjy 13 apyrnx nssopa M3HOC
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(HaBecTn BpcTy TpOLLKOBa U 6poj BylIeTCKe cTaBKK/e U3 npeTxoaHe
Tabene)

TpOLLIKOBM NnoTpaxXKmnBaHu oL, MVIHVICTapCTBa

(HaBecTn BpCTY TpOLLKOBa U BPOj BylLIeTCKe CTaBKK/e U3 npeTxoaHe
Tabene)

M3HOC

TpowKosu mpydcKux pecypca

1.1.

1.2.

1.3.

TPOWKOBU NPOjeKMHUX aKMUeHocMu

2.1

2.2,

2.3.

2.4,

2.5.

AOMUHUCMPAMUEHU MPOWKo8U

3.1

3.2.

YKYMNMHO mpowkosu

IV HAPATUBHU OMUC BYLIETA MPOJEKTA

59




3a CBaKM TPOLIAK KOju je UCKaszaH y TabenapHoOM npernesy AaTv geTasbaH onuc. Y HapaTUBHOM onucy
byleTa MpojeKkTa AeTa/bHO Ce onucyje, obpasnaxe M MpuUKasyje CTPYKTypa TPOLUKOBA 3a CBaKy
byLIeTCKy CTaBKy nocebHo (HaBecTn 6poj U3 Tabene M Ha3MB CBAKOr TPOLUKA), KOjuU ce cacToju of
Mep/bMBMX MOKaszaTe/ba - jeaMHMLA 33 06payyH CBaKOr NojeAMHaYyHOr TPOLWKa Yy 3aBUCHOCTU Of
tberose npupoae (Komag, AnTap, Km, caT, AaH, Mecel, PaauoHULa UTA).

Wnopa

Ha3uB TpoLwKa

[JeTasbaH onuc TPOLLKA U MeP/bUBU NMOKasaTesby —
jeanHuua 3a obpadyH (Komag, nMTap, Km, caT, U cn)

TpowKoBM /byACKUX pecypca

1.1.

1.2.

1.3.

uTa,

60



V U3JABA HOCUOLIA MPOJEKTA

Ja, pone notnucaHK, 04roBopaH 3a npojexart (ynmcatv Ha3ue npojeKkTa) y ume

napTHepcTBa (ynucatm Hasve napTHepcTBa) — Kao
HocKoLa NpojeKkTa noTephyjem ga cy:

(a) MHpopmaLmje M3HeTe y Npeanory NpojeKkTa TauHe;
(6) ma cpepcTBa NoTpaXkMBaHa 3a HaBeAeHe HameHe HUcy obesbeheHa u3 apyrux nssopa

(8) ma Hocunay npojekta u ocobe npeasuheHe 3a peanusaumjy Npojekta Umajy npodecmoHanHe
KomneTeHLMje 1 HaBedeHe KBanuduKkaumje.

Ume n npesume:

®yHKUKMja y napTHEpPCTBY:

MoTnuc 1 neyaT 0AroBOPHON ANLLA:

daTtym n mecto:

61




